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&XDQGR VH XWLOL]D XQ DSDUDWR HOpFWULFR  VLHPSUH VH GHEH VHJXLU OD VHJXULGDG 
EiVLFD  TXH LQFOX\H OR VLJXLHQWH 

/HD WRGDV ODV LQVWUXFFLRQHV DQWHV GH XWLOL]DU HVWD PiTXLQD GH FRVHU 

3(/,*52   3DUD UHGXFLU HO ULHVJR GH GHVFDUJD HOpFWULFD 

    8Q DSDUDWR HQFHQGLGR QXQFD VH GHEH GHMDU GHVDWHQGLGR 

    'HVHQFKXIH VLHPSUH HVWH DSDUDWR GH OD WRPD GH FRUULHQWH LQPHGLDWDPHQWH 
GHVSXpV GH XVDUOR \ DQWHV GH OLPSLDUOR 

$WHQFLyQ   3DUD UHGXFLU HO ULHVJR GH TXHPDGXUDV  LQFHQGLRV  
GHVFDUJDV HOpFWULFDV R OHVLRQHV D SHUVRQDV 

    /HD DWHQWDPHQWH ODV LQVWUXFFLRQHV DQWHV GH XWLOL]DU OD PiTXLQD 

    0DQWHQJD ODV LQVWUXFFLRQHV HQ XQ OXJDU DGHFXDGR FHUFD GH OD PiTXLQD \ 
HQWUpJXHODV VL OD XVD XQ WHUFHUR 

    8WLOLFH OD PiTXLQD VzOR HQ OXJDUHV VHFRV 

    1XQFD GHMH OD PiTXLQD GHVDWHQGLGD FRQ QLxRV R SHUVRQDV PD\RUHV GHELGR D 
TXH HV SRVLEOH TXH QR SXHGDQ HVWLPDU HO ULHVJR 

    (VWH DSDUDWR SXHGH VHU XWLOL]DGR SRU QLxRV D SDUWLU GH   DxRV \ SHUVRQDV FRQ 
FDSDFLGDGHV ItVLFDV  VHQVRULDOHV R PHQWDOHV UHGXFLGDV R IDOWD GH H[SHULHQFLD 
\ FRQRFLPLHQWR VL VH OHV KD GDGR VXSHUYLVLyQ R LQVWUXFFLyQ VREUH HO XVR GHO 
DSDUDWR GH XQD PDQHUD VHJXUD \ HQWHQGHU ORV SHOLJURV LQYROXFUDGRV 

    /RV QLxRV QR MXJDUiQ FRQ HO DSDUDWR 

    /D OLPSLH]D \ HO PDQWHQLPLHQWR GHO XVXDULR QR GHEHQ VHU UHDOL]DGRV SRU QLxRV 
VLQ VXSHUYLVLyQ 

    $SDJXH VLHPSUH OD PiTXLQD VL OOHYD D FDER OD SUHSDUDFLyQ SDUD HO WUDEDMR 
 FDPELR GH DJXMD  GHEDQDGR GH FDQLOOD  FDPELR GH SUHQVDWHODV  HWF   

    'HVHQFKXIH VLHPSUH OD PiTXLQD VL OD GHMD GHVDWHQGLGD SDUD HYLWDU OHVLRQHV DO 
HQFHQGHU OD PiTXLQD GH IRUPD LQFRQVFLHQWH 

    'HVHQFKXIH VLHPSUH OD PiTXLQD VL FDPELD OD OiPSDUD R UHDOL]D WDUHDV GH 
PDQWHQLPLHQWR  DFHLWH  OLPSLH]D  

    1R XWLOLFH OD PiTXLQD VL HVWi K~PHGD R HQ DPELHQWH K~PHGR 

    1XQFD WLUH GHO FDEOH  GHVHQFKXIH VLHPSUH OD PiTXLQD DJDUUDQGR HO HQFKXIH 

    6L OD OiPSDUD /(' HVWi GDxDGD R URWD  GHEH VHU UHHPSOD]DGD SRU HO 
IDEULFDQWH R VX DJHQWH GH VHUYLFLR R SRU XQD SHUVRQD FXDOL¿FDGD GH PDQHUD 
VLPLODU  FRQ HO ¿Q GH HYLWDU XQ SHOLJUR 

    1XQFD FRORTXH QDGD HQ HO SHGDO 

    1XQFD XWLOLFH OD PiTXLQD VL ORV FRQGXFWRV GH YHQWLODFLyQ HVWiQ EORTXHDGRV  
PDQWHQJD ORV RUL¿FLRV GH YHQWLODFLyQ GH OD PiTXLQD \ HO SHGDO OLEUH GH SROYR  
DFHLWH \ VREUDV 

,QVWUXFFLRQHV GH VHJXULGDG LPSRUWDQWHV



,,

    /D PiTXLQD VyOR GHEH XWLOL]DUVH FRQ HO FRQWURODGRU GH SUHQVDWHODV GHVLJQDGR  
FRQ HO ¿Q GH HYLWDU ULHVJRV  6L HO FRQWURODGRU GH SUHQVDWHODV HVWi GDxDGR R 
URWR  GHEH VHU UHHPSOD]DGR SRU HO IDEULFDQWH R VX DJHQWH GH VHUYLFLR R XQD 
SHUVRQD FDOL¿FDGD GH PDQHUD VLPLODU 

    (O QLYHO GH SUHVLyQ VRQRUD HQ IXQFLRQDPLHQWR QRUPDO HV PHQRU TXH   G% $  

    1R GHVHFKH ORV DSDUDWRV HOpFWULFRV FRPR UHVLGXRV PXQLFLSDOHV QR 
FODVL¿FDGRV  XWLOLFH ODV LQVWDODFLRQHV GH UHFRJLGD FRQYHQLHQWHV 

    3yQJDVH HQ FRQWDFWR FRQ VX JRELHUQR ORFDO SDUD REWHQHU LQIRUPDFLyQ VREUH 
ORV VLVWHPDV GH UHFROHFFLyQ GLVSRQLEOHV 

    6L ORV DSDUDWRV HOpFWULFRV VH HOLPLQDQ HQ YHUWHGHURV  ODV VXVWDQFLDV 
SHOLJURVDV SXHGHQ ¿OWUDUVH HQ ODV DJXDV VXEWHUUiQHDV \ HQWUDU HQ OD FDGHQD 
DOLPHQWDULD  GDxDQGR VX VDOXG \ ELHQHVWDU 

    $O UHHPSOD]DU HOHFWURGRPpVWLFRV YLHMRV SRU RWURV QXHYRV  HO PLQRULVWD HVWi 
OHJDOPHQWH REOLJDGR D UHFXSHUDU OLEUH GH FRVWHV VX DQWLJXR DSDUDWR SDUD VX 
HOLPLQDFLyQ  ÒQLFDPHQWH SDUD ORV SDtVHV GH (XURSD  

    (O DSDUDWR QR GHEH VHU XWLOL]DGR SRU SHUVRQDV  LQFOXLGRV QLxRV  FRQ 
FDSDFLGDGHV ItVLFDV  VHQVRULDOHV R PHQWDOHV UHGXFLGDV  R IDOWD GH H[SHULHQFLD 
\ FRQRFLPLHQWR  D PHQRV TXH VH OHV KD GDGR VXSHUYLVLyQ R LQVWUXFFLyQ 

    1R MXJDU FRQ HO DSDUDWR QLxRV QR VXSHUYLVDGRV 

*8$5'( (67$6 ,16758&&,21(6 
(VWD PiTXLQD GH FRVHU HVWi GLVHxDGD ~QLFDPHQWH SDUD XVR GRPpVWLFR 

$VHJ~UHVH GH XWLOL]DU OD PiTXLQD GH FRVHU HQ HO UDQJR GH WHPSHUDWXUD GH  �& D 
  �&  6L OD WHPSHUDWXUD HV H[FHVLYDPHQWH EDMD  OD PiTXLQD SXHGH QR IXQFLRQDU 
QRUPDOPHQWH 

3DUD WUDQVSRUWDU OD PiTXLQD  DJDUUDU HO PDQJR GH OD PLVPD FRQ XQD PDQR  \ 
VXMHWDU OD PiTXLQD FRQ OD RWUD PDQR 



,,,

&RQWHQLGR

,QWURGXFFLyQ D OD PiTXLQD
3DUWHV SULQFLSDOHV GH OD PiTXLQD                                                                                              

9LVWD IURQWDO                                                                                                                                               
9LVWD GHO iUHD GH OD DJXMD                                                                                                                         
9LVWD SRVWHULRU                                                                                                                                           

$FFHVRULRV                                                                                                                                   
(VWiQGDU                                                                                                                                                    
2SFLRQDO                                                                                                                                                    

&RQH[LyQ GH OD PiTXLQD D OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ                                                             
3HGDO GH FRQWURO  HQ PRGR GH FRVWXUD                                                                                                      
3HGDO FRQ IXQFLRQ GH SRVLFLRQ DUULED DEDMR GH OD DJXMD                                                                           

,QVWUXFFLyQ GH YLVXDOL]DFLyQ                                                                                                      
,QGLFDGRU GH HVWDGR                                                                                                                                  

&RQ¿JXUDFLyQ GH OD PiTXLQD
0HVD GH FRVWXUD                                                                                                                          

%UD]R OLEUH                                                                                                                                                 

(OHYDGRU GH SUHQVDWHODV GH GRV DOWXUDV                                                                                   
&yPR XWLOL]DU OD UHG GH KLORV                                                                                                      
'HYDQDQGR ODV FDQLOODV                                                                                                              
&yPR FRORFDU OD FDQLOOD                                                                                                             
&yPR HQKHEUDU HO KLOR VXSHULRU                                                                                               
&yPR VXELU HO KLOR GH OD FDQLOOD                                                                                                
&yPR UHHPSOD]DU OD DJXMD                                                                                                        
6HOHFFLyQ GH DJXMD WHOD KLOR                                                                                                     
&yPR FDPELDU HO SUHQVDWHODV                                                                                                   

&yPR UHWLUDU HO SUHQVDWHODV                                                                                                                      
&yPR FRORFDU HO SUHQVDWHODV                                                                                                                   
&yPR UHWLUDU \ FRORFDU HO VRSRUWH GHO SUHQVDWHODV                                                                                   
&yPR FRORFDU OD JXtD SDUD ERUGHV DFROFKDGR                                                                                         

&yPR UHHPSOD]DU OD SODFD GH OD DJXMD                                                                                     
&yPR VXELU R EDMDU ORV GLHQWHV GH DUUDVWUH                                                                            
&yPR DMXVWDU OD SUHVLyQ GHO SUHQVDWHODV                                                                                
%RWRQHV GH IXQFLRQDPLHQWR                                                                                                    

,QVWUXFFLRQHV
3DQWDOOD /&'                                                                                                                               

%RWRQHV GH IXQFLyQ H LFRQR                                                                                                                     

$MXVWHV                                                                                                                                        
$MXVWHV GH FRVWXUD                                                                                                                                   
$MXVWH GH OD PiTXLQD                                                                                                                                
&RQ¿JXUDFLyQ GH ERUGDGR                                                                                                                       
&RQ¿JXUDFLyQ :L )L                                                                                                                                 

6HOHFFLRQDU SXQWDGD                                                                                                                  
,QWURGXFFLyQ D OD SDQWDOOD GHO PRGR GH FRVWXUD                                                                                       
6HOHFFLRQDU SXQWDGD                                                                                                                                

&yPR PRGL¿FDU OD SXQWDGD                                                                                                      
&yPR PRGL¿FDU HO DQFKR GH SXQWDGD                                                                                                      
&yPR PRGL¿FDU OD ORQJLWXG GH SXQWDGD                                                                                                   
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&yPR PRGL¿FDU OD WHQVLyQ GHO KLOR                                                                                                           
&DPELDU OD SRVLFLyQ GH OD DJXMD                                                                                                               

3XQWDGD GH DMXVWH                                                                                                                      
(VSHMR                                                                                                                                                      
$ODUJDPLHQWR                                                                                                                                            
'HQVLGDG                                                                                                                                                  

0L SURJUDPD IDYRULWR                                                                                                                
*XDUGDU SDWUyQ                                                                                                                                         
6REUHVFULELU HO SDWUyQ                                                                                                                               
5HFXSHUDU HO SDWUyQ                                                                                                                                 
(OLPLQDU HO SDWUyQ                                                                                                                                     

0RGR GH FRPELQDFLyQ                                                                                                               
&RPELQDU SDWURQHV                                                                                                                                  
$xDGLU SDWURQHV                                                                                                                                        
(OLPLQDU SDWURQHV                                                                                                                                     
&RQ¿JXUDFLyQ GH OD FRPELQDFLyQ                                                                                                            
*XDUGDU SDWURQHV GH FRPELQDFLyQ                                                                                                          
6REUHVFULELU SDWURQHV GH FRPELQDFLyQ                                                                                                    
5HFRUGDU SDWURQHV GH FRPELQDFLyQ                                                                                                         
&RQ¿JXUDFLyQ GH OD IXQFLyQ GH UHSHWLFLyQ GH FRVWXUD                                                                             
%RUUDU SDWURQHV GH FRPELQDFLyQ                                                                                                             

*Ui¿FR GH SXQWDGDV
*Ui¿FR GH SXQWDGDV                                                                                                                  

3DWURQHV GHO JUXSR $                                                                                                                               
3DWURQHV GHO JUXSR %                                                                                                                               
$OIDEHWR  %ORFN                                                                                                                                        
$OIDEHWR  PDQXVFULWR                                                                                                                                
$OIDEHWR GH  FRQWRUQR                                                                                                                              

&RQFHSWRV EiVLFRV GH FRVWXUD
(PSH]DU D FRVHU                                                                                                                       
7pFQLFDV ~WLOHV                                                                                                                          

&RVWXUD KDFLD DWUiV                                                                                                                                  
&RVWXUD GH FXUYDV                                                                                                                                    
&RVWXUD GH HVTXLQDV                                                                                                                                
&RVWXUD GH WHODV HOiVWLFDV                                                                                                                        
&RVWXUD GH WHODV ¿QDV                                                                                                                              
&RVWXUD GH WHODV SHVDGDV                                                                                                                        

3XQWDGDV GH XWLOLGDG
3XQWDGD GH EORTXHR DXWRPiWLFD                                                                                              
3XQWDGD HOiVWLFD                                                                                                                         

3XQWDGD HOiVWLFD UHFWD                                                                                                                             
3XQWDGD HOiVWLFD HQ ]LJ]DJ                                                                                                                      

&RVHU WHODV HOiVWLFDV \ FLQWDV HOiVWLFDV                                                                                  
3XQWDGD GH VREUHKLODGR                                                                                                           

&yPR XWLOL]DU HO SUHQVDWHODV XQLYHUVDO                                                                                                     
&yPR XWLOL]DU HO SUHQVDWHODV SDUD VREUHKLODGR                                                                                        

'REODGLOOR LQYLVLEOH                                                                                                                   
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3XQWDGD GH RMDO                                                                                                                           
%RWRQ GH DMXVWH SDUD 3XQWDGD GH 2MD                                                                                                      
2MDOHV HQ WHODV HOiVWLFDV                                                                                                                          

3XQWDGD GH UHPDWH                                                                                                                    
=XUFLGR                                                                                                                                        
3XQWDGD GH RMDO                                                                                                                           
&RVHU ERWRQHV                                                                                                                            
&RVHU XQD FUHPDOOHUD                                                                                                                

&yPR FRVHU XQD FUHPDOOHUD FHQWUDGDU                                                                                                    
&yPR FRVHU XQD FUHPDOOHUD ODWHUDO                                                                                                          

&RVHU HO SXQWR GH VDWLQDGR                                                                                                       
)UXQFLGR                                                                                                                                      
3XQWR GH QLGR GH DEHMD                                                                                                              
=XUFLGR  ERUGDGR \ PRQRJUDPDV FRQ PRYLPLHQWR OLEUH                                                       

3UHSDUDWLYRV SDUD HO ERUGDGR \ ORV PRQRJUDPDV                                                                                    
=XUFLGR                                                                                                                                                     
%RUGDGR                                                                                                                                                    
0RQRJUDPDV                                                                                                                                            

$FROFKDGR                                                                                                                                   
&yPR XWLOL]DU OD JXtD SDUD ERUGHV DFROFKDGR                                                                                          
&yPR XQLU ODV SLH]DV GH WHOD                                                                                                                    
3XQWDGDV GH SDWFKZRUN                                                                                                                            

$SOLTXH                                                                                                                                        
9DLQLFD                                                                                                                                         
3XQWDGD GH IHVWyQ                                                                                                                     

%RUGH GH IHVWyQ                                                                                                                                        
'REODGLOOR GH IHVWyQ                                                                                                                                 

'REOH DJXMD                                                                                                                                 

3UHSDUDWLYRV GHO ERUGDGR
,QIRUPDFLyQ LPSRUWDQWH GHO ERUGDGR                                                                                       

+LORV GH ERUGDGR                                                                                                                                      
+LORV GH ERELQD                                                                                                                                        
(VWDELOL]DGRU                                                                                                                                             
(VSUD\ DGKHVLYR                                                                                                                                       
(QWUHWHOD WHUPRDGKHVLYD                                                                                                                          

'HVFULSFLyQ GH OD XQLGDG GH ERUGDGR                                                                                     
'HVFULSFLyQ GHO EDVWLGRU GH ERUGDGR                                                                                      
3UHSDUDFLyQ GHO EDVWLGRU GH ERUGDGR                                                                                      

&yPR FRORFDU XQ HVWDELOL]DGRU HQ XQD WHOD                                                                                             
&yPR FRORFDU OD WHOD HQ HO EDVWLGRU                                                                                                         
&yPR XWLOL]DU HO GLVSRVLWLYR GH OLEHUDFLyQ UiSLGD                                                                                     
&yPR XWLOL]DU OD OiPLQD GH ERUGDGR                                                                                                         

3URFHVR GH ERUGDGR
3UHSDUDWLYRV SDUD HO ERUGDGR                                                                                                   
,QVWDODU HO EDVWLGRU GH ERUGDGR                                                                                               
6HOHFFLyQ GHO SDWUyQ GH ERUGDGR                                                                                            

7LSRV GH SDWUyQ GH ERUGDGR                                                                                                                    
3DWURQHV GH ERUGDGR LQFRUSRUDGRV                                                                                                        
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/HWUDV GH ERUGDGR LQFRUSRUDGDV                                                                                                             
'LVHxRV GH PDUFRV LQFRUSRUDGRV                                                                                                           
/HWUDV GHO PRQRJUDPD LQFRUSRUDGDV                                                                                                      
'LVHxRV GHVGH 86%                                                                                                                                
&RQHFWDU DO SXHUWR 86%                                                                                                                          

(GLWDU HO SDWUyQ GH ERUGDGR                                                                                                     
$xDGLU SDWUyQ GH ERUGDGR                                                                                                                       
&DPELDU ODV FDSDV GHO SDWUyQ GH ERUGDGR                                                                                              
)XQFLyQ $FHUFDU $OHMDU  =RRP                                                                                                                
0RYHU HO SDWUyQ GH ERUGDGR                                                                                                                    
*LUDU HO SDWUyQ GH ERUGDGR                                                                                                                      
&yPR UHÀHMDU HO SDWUyQ GH ERUGDGR                                                                                                        
&DPELDU HO WDPDxR GHO SDWUyQ GH ERUGDGR                                                                                             
&RPSUREDU HO WDPDxR GHO SDWUyQ GH ERUGDGR                                                                                         
%RUUDU HO SDWUyQ GH ERUGDGR                                                                                                                    
5HXELFDGRU GHO EDVWLGRU                                                                                                                          

&DPELDU ORV FRORUHV GHO PRWLYR ERUGDGR                                                                               
*XDUGDU PRWLYRV GH ERUGDGR                                                                                                  

*XDUGDU PRWLYR GH ERUGDGR                                                                                                                    
%RUUDU SDWURQHV JXDUGDGRV                                                                                                                     
*XDUGDU SDWUyQ GH ERUGDGR HQ 86%                                                                                                       
%RUUDU HO SDWUyQ JXDUGDGR HQ OD ÀDVK GULYH                                                                                            

%RUGDGR                                                                                                                                     
$MXVWH GH OD FRQ¿JXUDFLyQ GH ERUGDGR                                                                                  

8Q FRORU P~OWLSOHV FRORUHV                                                                                                                       
+LOYDQDGR                                                                                                                                                
&yPR DMXVWDU HO UHFXHQWR GH SXQWDGD DFWXDO                                                                                          
$MXVWH GH ODV FDSDV GH FRORU                                                                                                                   
$MXVWDU OD WHQVLyQ GHO KLOR GH ERUGDGR                                                                                                     

9ROYHU DO PRGR GH FRVWXUD                                                                                                       
5HWLUDU HO EDVWLGRU GH ERUGDGR                                                                                                                
5HWLUH OD XQLGDG GH ERUGDGR                                                                                                                    

0DQWHQLPLHQWR \ VROXFLyQ GH SUREOHPDV
0DQWHQLPLHQWR                                                                                                                           

/LPSLDU OD VXSHU¿FLH GH OD PiTXLQD                                                                                                        
/LPSLH]D GHO JDQFKR                                                                                                                               

)XQFLyQ GH DGYHUWHQFLD                                                                                                            
6RQLGR GH DGYHUWHQFLD                                                                                                                            
0HQVDMH GH DGYHUWHQFLD                                                                                                                          

*XtD GH VROXFLyQ GH SUREOHPDV                                                                                              

*Ui¿FR GH SDWURQHV GH ERUGDGR
*Ui¿FR GH SDWURQHV GH ERUGDGR                                                                                             



,QWURGXFFLyQ D OD PiTXLQD



 

3DUWHV SULQFLSDOHV GH OD PiTXLQD

 Y 9LVWD IURQWDO
3DODQFD WLUDKLORV 
'LDO GH SUHVLyQ GHO SUHQVDWHODV
%RWRQHV GH IXQFLRQDPLHQWR
3DODQFD GHO HQKHEUDGRU 
DXWRPiWLFR
&RUWDGRU GH KLOR
(QFKXIH SDUD HO SLH HOHFWURQLFR 
GH RMDOHV
0HVD GH FRVWXUD \ FDMD GH 
DFFHVRULRV
%RWyQ GH OD SODFD DJXMD
3DODQFD GH DUUDVWUH
3DQWDOOD /&'  SDQHO WiFWLO 
6W\OXV
'HYDQDGRU GH FDQLOOD
7RSH GH GHYDQDGRU
'LDO GH DMXVWH GH YHORFLGDG
%RWRQHV GH ODV ÀHFKDV
,QGLFDGRU GH HVWDGR
7DUMHWD GH UHIHUHQFLD UiSLGD

 Y 9LVWD GHO iUHD GH OD DJXMD
3ODFD GH OD DJXMD
7RUQLOOR ¿MDGRU GH DJXMD
3UHQVDWHODV
&XELHUWD GH ERELQD

 Y 9LVWD SRVWHULRU
3RUWDFDUUHWHV KRUL]RQWDO
6HJXQGR DJXMHUR GHO 
SRUWDFDUUHWHV
5XHGD PDQXDO
3XHUWR 86%
,QWHUUXSWRU SULQFLSDO
7RPD GH FRUULHQWH
)RRW FRQWUROOHU FRQQHFWRU
*XtD GH KLOR GH ERELQD
*XtD GHO KLOR VXSHULRU
$VD
(OHYDGRU GHO SUHQVDWHODV



 

$FFHVRULRV

/RV DFFHVRULRV VH DOPDFHQDQ 
GHQWUR GH OD FDMD GH DFFHVRULRV 

 Y (VWiQGDU
)UHQVDWHODV XQLYHUVDO

3UHQVDWHODV SDUD FUHPDOOHUDV

3UHQVDWHODV SDUD SXQWDGDV GH 
VDWpQ
3UHQVDWHODV SDUD FRVHU ERWRHQV

3UHQVDWHODV SDUD GREODGLOOR 
LQYLVLEOH
3LH GH VREUHKLODGR

3UHQVDWHODV SDUD ]XUFLU ERUGDU

&DQLOOD   [ 

*XtD SDUD ERUGHV DFROFKDGR 

3RUWDFDUUHWHV  JUDQGH 

3RUWDFDUUHWHV  SHTXHxR 

)LHOWUR GH FDUUHWH

6HJXQGR SRUWDFDUUHWHV

3DTXHWH GH DJXMDV

'HVWRUQLOODGRU HQ /

'HVWRUQLOODGRU

'HVJDUUDGRU GH FRVWXUDV FHSLOOR

5HG GH KLOR

3LH HOHFWURQLFR GH RMDO

%DVWLGRU GH ERUGDGR         PP 

%DVWLGRU GH ERUGDGR       PP 

3ODFD GH FRVWXUD UHFWD

/iSL] SDUD SDQWDOOD WiFWLO

 Y 2SFLRQDO
3LH SDUD GREODGLOOR
3LH GH FRUGRQFLOOR
3LH SDUD DFROFKDU
3LH JXtD DMXVWDEOH
3UHQVDWHODV SDUD IUXQFLGR
3UHQVDWHODV GH GREOH DUUDVWUH
$JXMD GREOH

1RWD
3DUD FRPSUDU DFFHVRULRV 
RSFLRQDOHV  FRQVXOWH D VX 
GLVWULEXLGRU ORFDO SDUD REWHQHU PiV 
LQIRUPDFLyQ 



 

 Y 3HGDO GH FRQWURO  HQ PRGR GH 
FRVWXUD 

&RQ OD PiTXLQD DSDJDGD  LQWURGX]FD HO SHGDO 
GH FRQWURO HQ HO FRQHFWRU GH OD PiTXLQD GH 
FRVHU 

(QFLHQGD OD PiTXLQD  \ OXHJR SUHVLRQH 
GHVSDFLR HO SHGDO GH FRQWURO SDUD HPSH]DU D 
FRVHU  6XHOWH HO SHGDO GH FRQWURO SDUD GHWHQHU 
OD PiTXLQD GH FRVHU 

 Y 3HGDO FRQ IXQFLRQ GH SRVLFLRQ 
DUULED DEDMR GH OD DJXMD

(O XVXDULR SXHGH FRQ UDSLGH] SUHVLRQDU XQD 
YH] HO SHGDO SDUD FDPELDU OD SRVLFLRQ GH OD 
DJXMD 

 $WHQFLyQ
(O SHGDO GH FRQWURO VH GHVDFWLYDUi HQ HO 
PRGR GH ERUGDGR 

 $WHQFLyQ
$VHJ~UHVH VLHPSUH TXH OD PiTXLQD HVWi 
GHVHQFKXIDGD GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ 
\ HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO HVWi DSDJDGR   2    
FXDQGR OD PiTXLQD QR HVWp HQ XVR \ DQWHV 
GH FRORFDU R UHWLUDU SLH]DV 

$QWHV GH HQFKXIDU OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ  
DVHJ~UHVH GH TXH HO YROWDMH TXH VH PXHVWUD 
HQ OD SODFD GH FDUDFWHUtVWLFDV HV FRQIRUPH D 
VX DOLPHQWDFLyQ SULQFLSDO 

&RORTXH OD PiTXLQD VREUH XQD PHVD HVWDEOH 

    &RQHFWH OD PiTXLQD D OD IXHQWH GH 
DOLPHQWDFLyQ WDO FRPR VH LQGLFD 

    3RQJD HO LQWHUUXSWRU HQ SRVLFLyQ GH 
HQFHQGLGR  ,   

/D OiPSDUD GH FRVWXUD VH LOXPLQDUi FXDQGR HO 
LQWHUUXSWRU HVWp HQFHQGLGR 

 

 

&RQH[LyQ GH OD PiTXLQD D OD IXHQWH GH 
DOLPHQWDFLyQ



 

,QVWUXFFLyQ GH YLVXDOL]DFLyQ

 Y ,QGLFDGRU GH HVWDGR

9LVXDOL]DFLyQ (Q JHQHUDO 0RGR GH FRVWXUD 0RGR GH ERUGDGR

9HUGH  

%ULOOR FRQVWDQWH  /D 
PiTXLQD HVWi SUHSDUDGD 
SDUD FRVHU  PDQWHQJD 
SUHVLRQDGR HO ERWyQ 
GH LQLFLDU GHWHQHU 
SDUD HPSH]DU D FRVHU 
LQPHGLDWDPHQWH 

&RQVWDQWHPHQWH 
EULOODQWH  OD PiTXLQD 
HVWi OLVWD SDUD ERUGDU  
SUHVLRQH HO ERWyQ GH 
LQLFLR SDUDGD SDUD 
FRPHQ]DU D ERUGDU 
LQPHGLDWDPHQWH 

1DUDQMD

6L HO KLOR VXSHULRU VH 
URPSH  VL OD FDQWLGDG 
UHPDQHQWH GH KLOR GH OD 
FDQLOOD HV EDMD  HO PRWRU 
VH GHWHQGUi 

/D PiTXLQD QR SXHGH 
FRVHU 

/D PiTXLQD QR SXHGH 
FRVHU 

5RMR

O PRWRU HVWi 
VREUHFDUJDGR R HO HMH 
HVWi EORTXHDGR 

8QD YH] VROXFLRQDGR 
HO SUREOHPD  OD 
LOXPLQDFLyQ YROYHUi D 
VX HVWDGR DQWHULRU 

   



&RQ¿JXUDFLyQ GH OD PiTXLQD



 

0HVD GH FRVWXUD

6RVWHQJD OD PHVD GH FRVWXUD KRUL]RQWDOPHQWH  
OXHJR WLUH KDFLD OD L]TXLHUGD SDUD UHWLUDUOD GH 
OD PiTXLQD 

&RORTXH OD PHVD GH FRVWXUD \  D FRQWLQXDFLyQ  
HPS~MHOD KDFLD OD GHUHFKD 

(O HVSDFLR LQWHULRU GH OD PHVD GH FRVWXUD VH 
XWLOL]D FRPR FDMD GH DFFHVRULRV 

 Y %UD]R OLEUH
/D FRVWXUD GH EUD]R OLEUH HV FRQYHQLHQWH SDUD 
FRVHU iUHDV WXEXODUHV FRPR GREODGLOORV GH 
SDQWDORQHV \ SXxRV 



 

(OHYDGRU GH SUHQVDWHODV GH GRV DOWXUDV

(O HOHYDGRU GH SUHQVDWHODV GHEH VXELU R EDMDU 
HO SUHQVDWHODV 

&yPR XWLOL]DU OD UHG GH KLORV

1RWD
   3DUD HYLWDU TXH HO KLOR VH HQUHGH  

XWLOLFH XQD UHG GH KLORV  /D UHG HV 
HVSHFLDOPHQWH ~WLO VL VH XWLOL]DQ FDUUHWHV 
HQUROODGRV JUDQGHV R VXHOWRV 

   5HGX]FD OD WHQVLyQ GHO KLOR VL HV 
QHFHVDULR 

6L XWLOL]D KLORV HVSHFLDOHV TXH JLUDQ 
UiSLGDPHQWH HQ HO FDUUHWH GHO KLOR  FRORTXH 
XQD UHG HQ HO FDUUHWH DQWHV GH XWLOL]DUOD 

6L OD UHG HV GHPDVLDGR ODUJD  FRUWH OD UHG GHO 
KLOR SDUD DMXVWDUOD DO WDPDxR GHO FDUUHWH 

5HG GH KLORV

+LOR

$O FRVHU HQ PXOWLFDSDV R WHODV JUXHVDV  HO 
SUHQVDWHODV SXHGH VXELUVH PDQXDOPHQWH 
WRGDYtD PiV SDUD TXH GLVSRQJD GH VX¿FLHQWH 
HVSDFLR GXUDQWH VX WUDEDMR GH FRVWXUD 

1RWD
/D DJXMD GHEH HVWDU VLHPSUH HQ OD SRVLFLyQ 
PiV DOWD 

 

 



 

'HYDQDQGR ODV FDQLOODV

(V LPSRUWDQWH UHDOL]DU HO HQKHEUDGR FRUUHFWDPHQWH SDUD REWHQHU XQD FRVWXUD GH FDOLGDG 
'H OR FRQWUDULR VH SXHGHQ SURGXFLU YDULRV SUREOHPDV 

    &RORTXH HO KLOR \ HO SRUWDFDUUHWHV HQ 
HO SRUWDERELQDV  3DUD REWHQHU XQD 
FRVWXUD GH PHMRU FDOLGDG  HOLMD XQ WDPDxR 
DSURSLDGR GHO SRUWDFDUUHWHV SDUD HO KLOR \ 
FROyTXHOR FHUFD GHO FDUUHWH 

3RUWDFDUUHWHV  JUDQGH 

3RUWDFDUUHWHV  SHTXHxR 

    7LUH GHO KLOR GHO FDUUHWH \ FROyTXHOR HQ 
JXtD GHO KLOR VXSHULRU 

    'HYDQH HO KLOR HQ VHQWLGR DQWLKRUDULR 
DOUHGHGRU GH ORV GLVFRV GH WHQVLyQ 

    &RORTXH HO H[WUHPR GHO KLOR D WUDYpV GH 
XQR GH ORV DJXMHURV LQWHULRUHV WDO FRPR 
VH  LQGLFD \ FRORTXH OOD ERELQD YDFtD HQ 
HO HMH GHO GHYDQDGRUGH OD ERELQD  /XHJR 
DOLQHH OD PXHVFD FRQ HO UHVRUWH GHO HMH 
GHO GHYDQDGRU GH OD ERELQD 

0XHVFD

5HVRUWH GHO HMH GHO GHYDQDGRU GH OD 
ERELQD

    *XtH HO KLOR KDFLD DGHODQWH \ WLUH GHO 
PLVPR D WUDYpV GHO UHVRUWH GH WHQVLyQ 
SUHYLD WDO FRPR VH LQGLFD 

   

 

 



  

    (PSXMH OD ERELQD KDFLD OD GHUHFKD  
&XDQGR VH HPSXMD HO HMH GHO GHYDQDGRU 
GH OD ERELQD KDFLD OD GHUHFKD  OD SDQWDOOD 
PRVWUDUi OD ¿JXUD 

    6RVWHQJD HO H[WUHPR GHO KLOR ¿UPHPHQWH 
HQ XQD PDQR  3LVH HO SHGDO  VROR HQ HO 
PRGR GH FRVWXUD  R PDQWHQJD SUHVLRQDGR 
HO ERWyQ GH LQLFLDU GHWHQHU SDUD HPSH]DU 
D GHYDQDU OD ERELQD 

    'HVSXpV GH TXH KD\D HQUROODGR YDULDV 
YXHOWDV  GHWHQJD OD PiTXLQD \ FRUWH HO KLOR 
FHUFD GHO DJXMHUR GH OD ERELQD  &RQWLQ~H 
OOHQDQGR OD ERELQD KDVWD FRPSOHWDUOD  8QD 
YH] FRPSOHWDGD  JtUHOD OHQWDPHQWH  6XHOWH 
HO SHGDO GH FRQWURO R SXOVH HO ERWyQ LQLFLDU 
GHWHQHU SDUD GHWHQHU OD PiTXLQD  OXHJR 
HPSXMH HO HMH GHO GHYDQDGRU GH OD ERELQD 
KDFLD OD L]TXLHUGD 

    &RUWH HO KLOR \ OXHJR UHWLUH OD ERELQD 

1RWD
&XDQGR VH HPSXMD HO HMH GHO GHYDQDGRU GH 
OD ERELQD D OD SRVLFLyQ FRUUHFWD  HVWi HQ HO 
PRGR GH  GHYDQDU OD ERELQD   OD PiTXLQD 
QR SXHGH FRVHU \ OD UXHGD GH PDQR QR 
SRGUi JLUDU  3DUD HPSH]DU D FRVHU  HPSXMH 
HO HMH GHO GHYDQDGRU GH OD ERELQD KDFLD OD 
L]TXLHUGD

1RWD
8WLOLFH XQD ERELQD FRQ HO KLOR FRUUHFWDPHQWH 
HQUROODGR  GH OR FRQWUDULR  OD DJXMD SXHGH 
URPSHUVH R OD WHQVLyQ GHO KLOR QR VHUi OD 
FRUUHFWD 



  

&yPR FRORFDU OD FDQLOOD

 $WHQFLyQ 
3RQJD HO LQWHUUXSWRU HQ SRVLFLyQ GH 
DSDJDGR   2   

$O FRORFDU R UHWLUDU OD FDQLOOD  OD DJXMD \ HO 
SUHQVDWHODV GHEHQ HVWDU FRPSOHWDPHQWH 
VXELGRV 

$EUD OD FXELHUWD GH ERELQD HPSXMDQGR HO 
ERWyQ GH DSHUWXUD KDFLD OD GHUHFKD 

%RWyQ GH DSHUWXUD

&RORTXH OD ERELQD HQ OD FDMD GH ERELQD 
FRQ HO KLOR HQ GLUHFFLyQ DQWLKRUDULD 
 ÀHFKD  

7LUH GHO KLOR D WUDYpV GH OD KHQGLGXUD  $  

&RQ XQ GHGR  VRVWHQJD VXDYHPHQWH OD SDUWH 
VXSHULRU GH OD ERELQD  VLJD ODV PDUFDV GH ODV 
ÀHFKDV \ SDVH HO KLOR SRU OD JXtD GHO KLOR GH OD 
ERELQD 

3DUD FRUWDU HO H[FHVR GH KLOR  WLUH GH pO KDFLD 
HO FRUWDGRU HQ HO SXQWR  %  

&LHUUH OD FXELHUWD GH ERELQD 

 



  

&yPR HQKHEUDU HO KLOR VXSHULRU

 $WHQFLyQ
(O HQKHEUDGRU DXWRPDWLFR VH SXHGH XVDU 
GHVGH DJXMDV GH WDPDxR       D         
GHEH VHU VLHPSUH DJXMDV SDUD PiTXLQD GH 
FRVHU GRPpVWLFD 

    *LUH HO LQWHUUXSWRU D OD SRVLFLyQ GH 
HQFHQGLGR   ,    OD DJXMD \ OD SDODQFD 
WLUDKLORV VXELUiQ DXWRPiWLFDPHQWH D OD 
SRVLFLyQ PiV DOWD 

    6XED HO HOHYDGRU GHO SUHQVDWHODV 

(V LPSRUWDQWH UHDOL]DU HO HQKHEUDGR FRUUHFWDPHQWH SDUD REWHQHU XQD FRVWXUD GH FDOLGDG 
'H OR FRQWUDULR VH SXHGHQ SURGXFLU YDULRV SUREOHPDV 



  

    &RORTXH HO KLOR \ HO SRUWDFDUUHWHV HQ 
HO SRUWDERELQDV  3DUD REWHQHU XQD 
FRVWXUD GH PHMRU FDOLGDG  HOLMD HO WDPDxR 
DSURSLDGR GHO SRUWDFDUUHWHV SDUD HO KLOR \ 
FROyTXHOR MXQWR D HVWH 

3RUWDFDUUHWHV  JUDQGH 

3RUWDFDUUHWHV  SHTXHxR    

3DUD HYLWDU TXH HO KLOR VH HQUHGH  XWLOLFH XQD 
UHG GH KLORV  /D UHG HV HVSHFLDOPHQWH ~WLO 
VL VH XWLOL]DQ FDUUHWHV HQUROODGRV JUDQGHV R 
VXHOWRV 

    6DTXH HO KLOR GHO FDUUHWH \ FROyTXHOR HQ OD 
JXtD GHO KLOR VXSHULRU 

    *XtH HO KLOR KDFLD DGHODQWH \ WLUH GHO 
PLVPR D WUDYpV GHO UHVRUWH GH SUHWHQVDGR 
WDO FRPR VH LQGLFD 

    &RQWLQ~H JXLDQGR HO KLOR HQ ORV GLVFRV 
SODWHDGRV SDUD PDQWHQHU HO KLOR HQ OD 
WHQVLyQ DGHFXDGD 

    3DVH HO KLOR SRU GHEDMR GHO UHVRUWH GHO 
WLUDKLORV  OXHJR WLUH GHO PLVPR KDFLD DUULED 
WDO FRPR PDUFDQ ODV ÀHFKDV 



  

    3DVH HO KLOR SRU GHWUiV GH OD JXtD GHO 
KLOR KRUL]RQWDO \ SODQD  (QKHEUDU DO ODGR 
GHUHFKR GH OD JXtD GHO KLOR  

    %DMH HO HOHYDGRU GHO SUHQVDWHODV 

     -DOH HO KLOR KDFLD OD L]TXLHUGD  SiVHOR D 
WUDYpV GH OD SODFD JXtD GH DWUiV KDFLD 
DGHODQWH \ OXHJR D WUDYpV GHO GLVFR JXtD 
GHO KLOR 

3ODFD JXtD

'LVFR JXtD KLOR

1RWD
$VHJ~UHVH GH TXH HO KLOR UHDOPHQWH SDVH D 
WUDYpV GH OD SODFD JXtD \ HO GLVFR JXtD GHO 
KLOR R SRGUtD FDXVDU TXH HO KLOR QR SDVHV 
HQ HO RMR GH OD DJXMD FRQ p[LWR 

    *XtH ORV KLORV KDFLD HO ODGR L]TXLHUGR GH 
OD SODFD IURQWDO  KDFLD HO FRUWDGRU GH KLOR 
SDUD FRUWDUORV  

&RUWDGRU GH KLOR

    7LUH GHO KLOR KDVWD DUULED  OXHJR SDVH HO 
KLOR D WUDYpV GH OD UDQXUD GHO RMR GH OD 
SDODQFD WLUDKLORV 'HVSXpV  JXtH HO KLOR 
KDFLD DEDMR 



  

    3UHVLRQH KDFLD DEDMR OD SDODQFD GHO 
HQKHEUDGRU DXWRPiWLFR HQ HO ODGR 
L]TXLHUGR GH OD FXELHUWD IURQWDO KDVWD 
HO IRQGR  FXDQGR HVFXFKH XQ VRQLGR 
GH  FOLF   VLJQL¿FD TXH HVWD OD SRVLFLyQ 
FRUUHFWD \ HO JDQFKR SDVDUi DWUDYpV GHO 
RMR GH OD DJXMD 

3DODQFD

    6XED OD SDODQFD  HO JDQFKR JLUDUi \ 
SDVDUi HO KLOR D WUDYpV GHO RMR GH OD DJXMD 
SDUD IRUPDU XQ EXFOH 

7LUH GHO KLOR D WUDYpV GHO RMR GH OD DJXMD 
SDUD DFDEDU GH HQKHEUDU 



  

&yPR VXELU HO KLOR GH OD FDQLOOD

$O FRVHU HO IUXQFLGR R OD SXQWDGD GH QLGR GH DEHMD  VXED SULPHUR HO KLOR GH ERELQD  WDO 
FRPR VH LQGLFD HQ OD VLJXLHQWH LQVWUXFFLyQ 

6RVWHQJD HO KLOR VXSHULRU FRQ OD PDQR 
L]TXLHUGD  *LUH OD UXHGD PDQXDO KDFLD XVWHG 
 VHQWLGR DQWLKRUDULR  SDUD EDMDU OD DJXMD 
SRU GHEDMR GH OD SODFD GH OD DJXMD \ OXHJR 
OHYiQWHOD SDUD VXELU HO KLOR GH OD ERELQD 

7LUH GHO KLOR VXSHULRU VXDYHPHQWH SDUD VXELU 
HO KLOR GH OD ERELQD D WUDYpV GHO DJXMHUR GH OD 
SODFD GH OD DJXMD  (O KLOR GH ERELQD IRUPDUi 
XQ EXFOH 

7LUH GH DPERV KLORV KDFLD OD SDUWH SRVWHULRU 
GHEDMR GHO SUHQVDWHODV 



  

&yPR UHHPSOD]DU OD DJXMD

 $WHQFLyQ 
3RQJD HO LQWHUUXSWRU HQ SRVLFLyQ GH 
DSDJDGR  2   FXDQGR UHDOLFH ODV 
VLJXLHQWHVRSHUDFLRQHV 

*LUH OD UXHGD PDQXDO KDFLD XVWHG SDUD VXELU 
OD DJXMD  OXHJR DÀRMH HO WRUQLOOR GH OD SODFD 
GHOD DJXMD SDUD SRGHU UHWLUDUOD 

7RUQLOOR GH OD SODFD GH OD DJXMD

/DV DJXMDV GHEHQ HVWDU HQ SHUIHFWDV 
FRQGLFLRQHV 

$O LQWURGXFLU XQD QXHYD DJXMD  PDQWHQJD HO 
ODGR SODQR GHO HMH KDFLD OD SDUWH SRVWHULRU 

(PSXMH OD DJXMD HQ OD SODFD KDVWD TXH 
WRTXH HO SDVDGRU \ VH GHWHQJD  /XHJR 
DVHJ~UHORDSUHWDQGR HO WRUQLOOR GH OD SODFD GH 
OD DJXMD 

/DGR SODQR GHO HMH

3DVDGRU

&DPELH OD DJXMD UHJXODUPHQWH  HVSHFLDOPHQWH VL PXHVWUD VLJQRV GH GHVJDVWH R VL FDXVD 
SUREOHPDV 

3XHGHQ VXUJLU SUREOHPDV FRQ 

$JXMDV WRUFLGDV

$JXMDV URPDV

3XQWDV GDxDGDV



  

6HOHFFLyQ GH DJXMD WHOD KLOR

7(/$6 +,/2 7$0$f $*8-$

7HMLGRV OLJHURV 

DOJRGyQ ¿QR  YRLOH  VHGD  PXVHOLQD  
SXQWRV GH DOJRGyQ  WULFRW  MHUVH\V  
FUHSHV  SROLpVWHU  WHODV GH FDPLVD \ 
EOXVD 

+LOR OLJHUR GH DOJRGyQ  QDLORQ  
SROLpVWHU R SROLpVWHU HQYXHOWR HQ 
DOJRGyQ 

     

7HODV GH SHVR PHGLR 

DOJRGyQ  UDVR  WHOD SDUD YHODV  SXQWR 
GREOH  ODQD OLJHUD 

/D PD\RUtD GH ORV KLORV 
GLVSRQLEOHV VRQ GH WDPDxR PHGLR 
\ DGHFXDGRV SDUD HVWRV WHMLGRV \ 
WDPDxRV GH DJXMD 

8WLOLFH KLORV GH SROLpVWHU HQ 
PDWHULDOHV VLQWpWLFRV \ DOJRGyQ 
HQ WHMLGRV QDWXUDOHV SDUD REWHQHU 
PHMRUHV UHVXOWDGRV 

8WLOLFH VLHPSUH HO PLVPR KLOR HQ 
OD SDUWH VXSHULRU H LQIHULRU 

     

7HODV GH SHVR PHGLR 

ORQHWD  ODQD  WHMLGRV PiV JUXHVRV  
IHOSD  YDTXHURV 

     

7HODV SHVDGDV 

ORQDV  ODQDV  FDUSDV SDUD H[WHULRUHV 
\ WHMLGRV DFROFKDGRV  YDTXHURV  
PDWHULDO GH WDSLFHUtD  OLJHUR D 
PHGLR  

      

1RWD
   (Q JHQHUDO  ORV KLORV \ DJXMDV GHOJDGRV VH XWLOL]DQ SDUD FRVHU WHODV ¿QDV  ORV KLORV \ DJXMDV 

JUXHVRV VH XWLOL]DQ SDUD FRVHU WHODV SHVDGDV 

   3UXHEH VLHPSUH HO KLOR \ HO WDPDxR GH OD DJXMD HQ XQ WUR]R SHTXHxR GH OD WHOD TXH YD\D D 
XWLOL]DU 

   8WLOLFH HO PLVPR KLOR SDUD DJXMD \ ERELQD 

   8WLOLFH XQ HVWDELOL]DGRU R FRORTXH XQ DSR\R SDUD WHODV ¿QDV R HOiVWLFDV  \ VHOHFFLRQH HO 
SUHQVDWHODV FRUUHFWR 

   6H UHFRPLHQGD XWLOL]DU XQD DJXMD GH       DO ERUGDU HQ WHODV SHVDGDV R SURGXFWRV 
HVWDELOL]DQWHV  SRU HMHPSOR  YDTXHURV  HVSXPD HVSRQMRVD  HWF    8QD DJXMD GH       SXHGH 
GREODUVH R URPSHUVH  OR FXDO SXHGH FDXVDU GDxRV 

   3DUD HO KLOR GH QDLORQ WUDQVSDUHQWH  XWLOLFH VLHPSUH DJXMDV GH                 1RUPDOPHQWH 
VH XWLOL]D HO PLVPR KLOR SDUD HO KLOR GH ERELQD \ HO HQKHEUDGR 



  

&yPR FDPELDU HO SUHQVDWHODV

 Y &yPR UHWLUDU HO SUHQVDWHODV
6XED HO HOHYDGRU GHO SUHQVDWHODV  3UHVLRQH OD 
SDODQFD WUDVHUD SDUD VROWDU HO SUHQVDWHODV 

3DODQFD

 Y &yPR FRORFDU HO SUHQVDWHODV
%DMH HO HOHYDGRU GHO SUHQVDWHODV KDVWD TXH HO 
FRUWH VH HQFXHQWUH FRQ HO SDVDGRU 

(O SUHQVDWHODV VH DFRSODUi DO VRSRUWH GHO 
SUHQVDWHODV DXWRPiWLFDPHQWH 

5HFRUWDU

3DVDGRU 

 Y &yPR UHWLUDU \ FRORFDU HO 
VRSRUWH GHO SUHQVDWHODV

6XED HO HOHYDGRU GHO SUHQVDWHODV  $OLQHH 
HO VRSRUWH GHO SUHQVDWHODV FRQ OD SDUWH 
LQIHULRU L]TXLHUGD GH OD EDUUD GHO SUHQVDWHODV 
6RVWHQJD HO VRSRUWH GHO SUHQVDWHODV OXHJR 
DSULHWH HO WRUQLOOR XWLOL]DQGR HO GHVWRUQLOODGRU 
LQFOXLGR 

%DUUD GHO SUHQVDWHODV

6RSRUWH GHO SUHQVDWHODV

 Y &yPR FRORFDU OD JXtD SDUD 
ERUGHV DFROFKDGR

&RORTXH OD JXtD SDUD ERUGHV DFROFKDGR HQ 
OD UDQXUD WDO FRPR VH LQGLFD  $MXVWH DO DQFKR 
QHFHVDULR VHJ~Q VXV DSOLFDFLRQHV GH FRVWXUD

5DQXUD 

*XtD SDUD ERUGHV DFROFKDGR

 $WHQFLyQ 
   3RQJD HO LQWHUUXSWRU HQ SRVLFLyQ GH 

DSDJDGR   2  

   8WLOLFH VLHPSUH HO SUHQVDWHODV DGHFXDGR 
SDUD OD SXQWDGD VHOHFFLRQDGD  (O 
SUHQVDWHODV LQFRUUHFWR SXHGH FDXVDU OD 
URWXUD GH OD DJXMD 

 

 

 

 

 

 

 



  

&yPR UHHPSOD]DU OD SODFD GH OD DJXMD

 $WHQFLyQ 
   3RQJD HO LQWHUUXSWRU HQ SRVLFLyQ GH 

DSDJDGR   2  

   6ROR VH SXHGHQ XWLOL]DU SXQWDGDV UHFWDV 
HVSHFt¿FDV FXDQGR VH XWLOL]D OD SODFD GH 
DJXMDV SDUD SXQWDGD UHFWD  JUXSR $     \ 
    \     \     

3XOVH HO ERWyQ GH OD SODFD DJXMD SDUD H[WUDHUOD 

%RWyQ GH OD SODFD DJXMD

7R FKDQJH WKH VWUDLJKW VWLWFK SODWH  VHW WKH 
IURQW HGJH RI WKH QHHGOH SODWH WR WKH QRWFKHV 

*DU¿R

(Q OD PDUFD GHO ODGR GHUHFKR GH OD SODFD 
DJXMD  SUHVLRQH OD SODFD DJXMD KDFLD DEDMR 
KDVWD TXH VH FLHUUH 

0DUFD GH OD SODFD DJXMD

 $WHQFLyQ 
&LHUUH OD SODFD DJXMD DQWHV GH XWLOL]DU OD 
PiTXLQD 

/D SODFD GH SXQWDGD UHFWD VH UHFRPLHQGD SDUD 
HO PRGR GH ERUGDGR SDUD REWHQHU XQD PHMRU 
FDOLGDG GHO PLVPR  7DPELpQ VH SXHGH XWLOL]DU 
SDUD SXQWDGDV UHFWDV HQ SRVLFLyQ PHGLD GH OD 
DJXMD HQ PRGR GH FRVWXUD QRUPDO 

(O GLVHxR SDUWLFXODU FRQ XQ DJXMHUR FHQWUDO PiV 
SHTXHxR SXHGH RIUHFHU XQ PHMRU DSR\R GH OD 
WHOD GXUDQWH OD FRVWXUD GH OD SXQWDGD UHFWD 

$Vt  VH SXHGH HYLWDU TXH OD WHOD VH DUUDVWUH KDFLD 
HO iUHD GH OD FDQLOOD JDQFKR  HVSHFLDOPHQWH DO 
SULQFLSLR R DO ¿QDO GH OD FRVWXUD 

   

               

6XED HO HOHYDGRU GHO SUHQVDWHODV 



  

&yPR VXELU R EDMDU ORV GLHQWHV GH DUUDVWUH

/D SDODQFD GH DUUDVWUH VH SXHGH YHU HQ 
OD EDVH  HQ OD SDUWH IURQWDO GH OD PiTXLQD 
GH FRVHU  FXDQGR OD PHVD GH FRVWXUD HVWi 
DELHUWD 

'HVOLFH OD SDODQFD GH DUUDVWUH SDUD EDMDU 
R VXELU ORV GLHQWHV GH DUUDVWUH  &XDQGR OD 
SDODQFD HVWp HQ SRVLFLyQ HOHYDGD  ORV GLHQWHV 
GH DUUDVWUH DSDUHFHUiQ DXWRPiWLFDPHQWH 
FXDQGR HVWp FRVLHQGR 

&yPR DMXVWDU OD SUHVLyQ GHO SUHQVDWHODV

(O GLDO GH SUHVLyQ GHO SUHQVDWHODV VH 
HQFXHQWUD HQ OD SDUWH VXSHULRU L]TXLHUGD GH OD 
SODFD IURQWDO 

/D SUHVLyQ GHO SUHQVDWHODV GH OD PiTXLQD 
HVWi SUHGHWHUPLQDGD \ QR UHTXLHUH GH QLQJ~Q 
DMXVWH SDUWLFXODU SDUD FRVHU GH IRUPD JHQHUDO 

&RQ¿JXUDFLyQ EiVLFD GH OD SUHVLyQ GHO 
SUHQVDWHODV      

3DUD FRVHU FRQ XQD WHOD PX\ ¿QD  UHGX]FD OD 
SUHVLyQ JLUDQGR HO ERWyQ HQ VHQWLGR KRUDULR 
            \ SDUD XQD WHOD SHVDGD  DXPHQWH 
OD SUHVLyQ JLUiQGROR HQ VHQWLGR DQWLKRUDULR 
        

3DODQFD GH DUUDVWUH

3RVLFLyQ EDMD

3RVLFLyQ DOWD

1RWD
&XDQGR ¿QDOLFH HO WUDEDMR  S  HM  FRVHU 
XQ ERWyQ  ]XUFLGR FRQ PRYLPLHQWR OLEUH  
ERUGDGR \ PRQRJUDPDV   PXHYD OD SDODQFD 
GH DUUDVWUH D OD SRVLFLyQ HOHYDGD SDUD OD 
FRVWXUD HQ JHQHUDO 

 

 

 



  

%RWRQHV GH IXQFLRQDPLHQWR

   %RWyQ GH KDFLD DWUiV  HQ PRGR GH 
FRVWXUD 

6L VH VHOHFFLRQDQ ORV SDWURQHV GHO JUXSR 
$          OD PiTXLQD FRVHUi KDFLD DWUiV 
D EDMD YHORFLGDG VL HO ERWyQ GH KDFLD DWUiV 
HVWi SUHVLRQDGR  /D PiTXLQD FRVHUi KDFLD 
DGHODQWH GHVSXpV GH VROWDU HO ERWyQ 

6L VH VHOHFFLRQDQ ORV         SDWURQHV GHO 
JUXSR $  ORV         SDWURQHV GHO JUXSR %  OD 
PiTXLQD FRVHUi LQPHGLDWDPHQWH   SXQWDGDV 
GH FLHUUH DO SUHVLRQDU HO ERWyQ GH KDFLD DWUiV 
\ OXHJR VH GHWHQGUi DXWRPiWLFDPHQWH 

   %RWyQ GH LQLFLDU GHWHQHU

0DQWHQJD SUHVLRQDGR HO ERWyQ GH LQLFLDU 
GHWHQHU SDUD LQLFLDU HO IXQFLRQDPLHQWR GH OD 
PiTXLQD  3UHVLRQH HO ERWyQ LQLFLDU GHWHQHU GH 
QXHYR SDUD GHWHQHU OD PiTXLQD  /D PiTXLQD 
JLUD OHQWDPHQWH DO SULQFLSLR GH OD FRVWXUD 

/D YHORFLGDG GH FRVWXUD SXHGH FRQWURODUVH 
PHGLDQWH HO GLDO GH DMXVWH GH YHORFLGDG 

'H HVWD IRUPD SXHGH KDFHU IXQFLRQDU OD 
PiTXLQD VLQ SHGDO GH FRQWURO 



  

     %RWyQ GH SRVLFLyQ GH OD DJXMD DUULED  
DEDMR

3XOVH HO ERWyQ GH VXELGD EDMDGD GH OD DJXMD 
SDUD VXELUOD R EDMDUOD 

1RWD
'XUDQWH OD FRVWXUD  QR VH SXHGH XWLOL]DU HO 
ERWyQ GH OD DJXMD DUULED DEDMR 

     &DPELDU OD SRVLFLyQ GH OD DJXMD 
DUULED DEDMR 

+DJD FOLF HQ HO LFRQR GH DMXVWH GH $JXMD 
DUULED DEDMR HQ OD SDQWDOOD /&'  FXDQGR HO 
LFRQR PXHVWUH DJXMD DUULED  OD PiTXLQD VH 
GHWLHQH FRQ OD DJXMD HQ OD SRVLFLyQ PiV DOWD  
&XDQGR HO LFRQR PXHVWUD OD DJXMD GHEDMR  
OD PiTXLQD VH GHWLHQH FRQ OD DJXMD HQ OD 
SRVLFLyQ PiV EDMD 

$MXVWH GH DJXMD DUULED DEDMR

   %RWyQ GH EORTXHR DXWRPiWLFR HQ PRGR 
GH FRVWXUD 

6L OD PiTXLQD QR HVWi FRVLHQGR  3XOVH HO 
ERWyQ GH FLHUUH DXWRPiWLFR  OD PiTXLQD 
FRVHUi   SXQWDGDV HQ OD PLVPD SRVLFLyQ \ 
OXHJR VH GHWHQGUi 

&XDQGR OD PiTXLQD HVWi FRVLHQGR  6L VH 
VHOHFFLRQDQ ORV         SDWURQHV GHO JUXSR 
$ \ VH SXOVD HO ERWyQ GH FLHUUH DXWRPiWLFR  OD 
PiTXLQD FRVHUi   SXQWDGDV GH FLHUUH  /XHJR 
VH GHWHQGUi DXWRPiWLFDPHQWH 

0LHQWUDV OD PiTXLQD HVWi FRVLHQGR  6L 
VH VHOHFFLRQDQ ORV         SDWURQHV GHO 
JUXSR $   ORV         SDWURQHV GHO JUXSR 
% \ VH SXOVD HO ERWyQ GH FLHUUH DXWRPiWLFR  
OD PiTXLQD FRVHUi   SXQWDGDV GH FLHUUH DO 
¿QDO GHO SDWUyQ DFWXDO  /XHJR VH GHWHQGUi 
DXWRPiWLFDPHQWH  /D IXQFLyQ VH FDQFHODUi VL 
SUHVLRQD HO ERWyQ GH QXHYR  R VHOHFFLRQD RWUR 
SDWUyQ 

/D SDQWDOOD /&' PRVWUDUi HO LFRQR KDVWD TXH 
OD PiTXLQD VH GHWHQJD 

7



  

   'LDO GH DMXVWH GH YHORFLGDG

(Q HO PRGR GH FRVWXUD R ERUGDGR  HO GLDO 
GH DMXVWH GH YHORFLGDG SXHGH FRQWURODU 
OD YHORFLGDG GH FRVWXUD  *LUH HO GLDO HQ HO 
VHQWLGR GH ODV DJXMDV GHO UHORM SDUD DFHOHUDU 
OD YHORFLGDG GH FRVWXUD  *LUH HO VHOHFWRU HQ HO 
VHQWLGR FRQWUDULR D ODV DJXMDV GHO UHORM SDUD 
UHGXFLU OD YHORFLGDG GH FRVWXUD 

/D YHORFLGDG GH FRVWXUD VH SXHGH FRQWURODU 
PHGLDQWH HO FRQWURO GHVOL]DQWH GH DMXVWH GH 
YHORFLGDG 

   %RWyQ GH FRUWH GH KLOR

3XOVH HVWH ERWyQ GHVSXpV GH WHUPLQDU GH 
FRVHU \ OD PiTXLQD FRUWDUi HO KLOR 

'HVSXpV GH HMHFXWDU HO FRUWH GHO KLOR  SXOVH HO 
ERWyQ VWDUW  VWRS \ FRQWLQXDUi FRVLHQGR 

1RWD
'XUDQWH OD FRVWXUD  QR VH SXHGH XWLOL]DU HO 
FRUWDGRU GH KLOR 

     %RWRQHV GH DMXVWH GH YDORU  GHUHFKD  
L]TXLHUGD 

(O ERWyQ GH ÀHFKD GHUHFKD L]TXLHUGD SHUPLWH 
PRGL¿FDU ORV YDORUHV 

     %RWRQHV GH DMXVWH GH YDORU  DUULED  
DEDMR 

(O ERWyQ GH ÀHFKD DUULED DEDMR SHUPLWH 
PRGL¿FDU ORV YDORUHV 



,QVWUXFFLRQHV



  

$EULU OD SiJLQD GH VHOHFFLyQ GH PHQ~V

 

1RWD
   8WLOLFH VyOR HO GHGR R HO OiSL] ySWLFR 

LQFOXLGR SDUD WRFDU OD SDQWDOOD  1R XWLOLFHV 
XQ OiSL] D¿ODGR  XQ GHVWRUQLOODGRU X RWURV 
REMHWRV UtJLGRV \ SXQWLDJXGRV  1R KDJD 
FOLF HQ OD SDQWDOOD FRQ IXHU]D  6L SXOVD 
FRQ IXHU]D R XWLOL]D XQ REMHWR D¿ODGR 
SXHGH GDxDU OD SDQWDOOD 

   8WLOL]DU HO OiSL] HQ OD SDQWDOOD SDUD XQD 
RSHUDFLyQ SUHFLVD 

1RWD
)XQFLyQ QR GLVSRQLEOH

)XQFLyQ GLVSRQLEOH

/D IXQFLyQ \D HVWi KDELOLWDGD R DFWLYDGD

(O YDORU QR HV DMXVWDEOH 

9DORU SRU GHIHFWR

9DORU \D DMXVWDGR  SXOVH VREUH HO YDORU 
SDUD YROYHU D VX YDORU SRU GHIHFWR 

3DQWDOOD /&'

&HUUDU OD SiJLQD GH VHOHFFLyQ GH PHQ~V

$MXVWHV

6HJXULGDG



  

 Y %RWRQHV GH IXQFLyQ H LFRQR

,FRQR 1RPEUH $SOLFDFLyQ

&DPELDU GH SiJLQD &DPELDU SiJLQDV DUULED DEDMR

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGHU  
DSDJDU

$FWLYDU OD IXQFLyQ

'HVDFWLYDU IXQFLyQ

5HGXFLU DXPHQWDU 5HGXFLU R DXPHQWDU ORV YDORUHV GH 
DMXVWH

6HOHFFLRQDU &RPELQDU 
SDWURQHV  FDPELR GH 
FDSDV

&DPELD DUULED \ DEDMR SDUD YHU 
SDWURQHV R FDSDV

3DVR VLJXLHQWH $ OD SDQWDOOD VLJXLHQWH

$WUiV

&HUUDU

&RVHU  &HUUDU YHQWDQD

%RUGDU  9ROYHU D OD HGLFLyQ GH ERUGDGR 
SDQWDOOD FHUUDU YHQWDQD



  

$MXVWHV

$MXVWHV GH FRVWXUD

$MXVWHV GH OD PiTXLQD

$MXVWHV GH :L )L

$MXVWHV GHO ERUGDGR

&HUUDU OD SiJLQD GH DMXVWHV

1RWD
+DJD FOLF HQ &HUUDU SiJLQD GH 
FRQ¿JXUDFLyQ  ORV DMXVWHV VH JXDUGDUiQ \ 
VH YROYHUi D OD SiJLQD DQWHULRU 

 Y $MXVWHV GH FRVWXUD
$MXVWH GH EDODQFH

'LIHUHQWHV WHODV  KLORV \ HVWDELOL]DGRUHV 
DIHFWDUiQ OD FRVWXUD  3XHGH UHVXOWDU HQ OD 
LPSRVLELOLGDG GH FRVHU HO SDWUyQ FRUUHFWR  
(O DMXVWH GH EDODQFH SXHGH FRUUHJLU WDOHV 
GLIHUHQFLDV \ HO SDWUyQ VH SXHGH KDFHU GH 
DFXHUGR FRQ HO DMXVWH PiV DGHFXDGR SDUD OD 
WHOD VHOHFFLRQDGD 

6HOHFFLRQH XQ SDWUyQ SDUD FRVHU  FRPSDUDQGR 
HO UHVXOWDGR GH OD FRVWXUD FRQ ORV SDWURQHV 
GHVHDGRV  KDJD FOLF HQ HO LFRQR ,]TXLHUGD R 
'HUHFKD SDUD DMXVWDU HO EDODQFH  OD PiTXLQD 
DMXVWDUi DXWRPiWLFDPHQWH HO EDODQFH GH 
SXQWDGD HQ FRQVHFXHQFLD 

$MXVWDU SXQWDGDV HOiVWLFDV GHIRUPDGDV

3XQWDGDV GHPDVLDGR FRPSULPLGDV  KDJD 
FOLF HQ HO LFRQR GHUHFKD
3XQWDGDV HQ VLWXDFLyQ QRUPDO

3XQWDGDV GHPDVLDGR H[WHQGLGDV  KDJD 
FOLF HQ HO LFRQR ,]TXLHUGD

$GMXVWLQJ GLVWRUWHG OHWWHUV RU QXPEHUV

/HWUDV \ Q~PHURV VXSHUSXHVWRV  KDJD FOLF 
HQ HO LFRQR GHUHFKD
/HWUDV R Q~PHURV HQ VLWXDFLyQ QRUPDO

/HWUDV R Q~PHURV GHPDVLDGR DOHMDGDV  
KDJD FOLF HQ HO LFRQR ,]TXLHUGD 

    

    



  

$MXVWH GHO GREOH DJXMD

3DUD DFWLYDU GHVDFWLYDU OD IXQFLyQ GH DJXMD 
JHPHOD  (O DMXVWH SUHGHWHUPLQDGR HV 
GHVDFWLYDGR 

7ZLQ QHHGOH

 Y $MXVWH GH OD PiTXLQD
6HQVRU GHO KLOR VXSHULRU

$FWLYDU GHVDFWLYDU HO VHQVRU GHO KLOR VXSHULRU  
FXDQGR HO KLOR VXSHULRU HVWi URWR  QR HVWi 
HQKHEUDGR FRUUHFWDPHQWH R HO KLOR HVWi D 
SXQWR GH DFDEDUVH  DSDUHFHUi XQ PHQVDMH GH 
DGYHUWHQFLD HQ OD SDQWDOOD  \ HO LQGLFDGRU GH 
HVWDGR VH LOXPLQDUi HQ QDUDQMD 

6HQVRU GHO KLOR GH OD FDQLOOD

(QFLHQGD DSDJXH HO VHQVRU GHO KLOR GH OD 
FDQLOOD  FXDQGR HO KLOR GH OD ERELQD VH URPSD 
R HVWp D SXQWR GH DFDEDUVH  DSDUHFHUi XQ 
PHQVDMH GH DGYHUWHQFLD HQ OD SDQWDOOD  \ HO 
LQGLFDGRU GH HVWDGR VH LOXPLQDUi HQ QDUDQMD 

$MXVWDU OD GHQVLGDG GH SXQWDGD SDUD HO LFRQR 
GH RMDO 

2MDO GHPDVLDGR GHQVR  KDJD FOLF HQ HO 
LFRQR GHUHFKD
2MDO HQ VLWXDFLyQ QRUPDO

(O RMDO HV PHQRV GHQVR  KDJD FOLF HQ HO 
LFRQR ,]TXLHUGD

1RWD
6H QHFHVLWD SUiFWLFD FRQ XQ WUR]R GH WHOD 
GHO PLVPR WLSR  8WLOLFH OD PLVPD WHOD GHO 
SUR\HFWR \ KDJD XQD SUXHED GH FRVWXUD 
SUHYLDPHQWH 

    



  

6RQLGR GH DYLVR

3DUD DFWLYDU GHVDFWLYDU HO VRQLGR  (O DMXVWH 
SUHGHWHUPLQDGR HVWi DFWLYDGR 

&DOLEUDFLyQ GH OD SDQWDOOD

6LJD \ KDJD FOLF HQ HO PDUFD TXH DSDUHFH HQ 
OD SDQWDOOD  KDJD FOLF HQ ORV   SXQWRV SDUD 
¿QDOL]DU OD FDOLEUDFLyQ GH OD SDQWDOOD 

&XDQGR HQFLHQGD OD PiTXLQD  PDQWHQJD 
SXOVDGRV ORV ERWRQHV GH DMXVWH GH YDORU 
 DUULED  DEDMR  DO PLVPR WLHPSR SDUD DFFHGHU 
D OD IXQFLyQ GH FDOLEUDFLyQ GH OD SDQWDOOD 

   

+LQW VRXQG

,GLRPD

3DUD VHOHFFLRQDU GLIHUHQWHV LGLRPDV 

8QLGDG GH ORQJLWXG

3DUD VHOHFFLRQDU GLIHUHQWHV XQLGDGHV GH 
ORQJLWXG  (O DMXVWH SUHGHWHUPLQDGR HVWi PP 



  

,QIRUPDFLyQ GH OD PiTXLQD

7RWDO GH SXQWDGDV  VH PRVWUDUi HO Q~PHUR 
WRWDO GH SXQWDGDV XVDGDV GHVSXpV GH TXH OD 
PiTXLQD KDOOD VDOLGR GH OD IiEULFD  VH LQFOX\H 
FRVWXUD \ ERUGDGR 

7RWDO GH SXQWDGDV GHVSXpV GHO ~OWLPR 
PDQWHQLPLHQWR  &RQWDGRU GHO WRWDO GH 
SXQWDGDV WHUPLQDGDV  LQFOXLGR HO ERUGDGR   HV 
XQ UHFRUGDWRULR GHO PDQWHQLPLHQWR QRUPDO 

$FWXDOL]DFLyQ GHO VRIWZDUH

8QD YH] TXH OD PiTXLQD HVWi HQ OtQHD  
EXVFDUi DXWRPiWLFDPHQWH OD ~OWLPD 
YHUVLyQ GHO VRIWZDUH  &XDQGR OD YHUVLyQ GH 
DFWXDOL]DFLyQ HVWp GLVSRQLEOH  SXHGH KDFHU 
FOLF HQ HO LFRQR SDUD GHVFDUJDU \ DFWXDOL]DU HO 
VRIWZDUH  

1RWD
6L XWLOL]D XQD XQLGDG ÀDVK 86% SDUD 
DFWXDOL]DU HO VRIWZDUH  HVSHUH D TXH ¿QDOLFH 
OD DFWXDOL]DFLyQ \ UHWLUH HO 86%  6L UHWLUD HO 
86% GXUDQWH OD DFWXDOL]DFLyQ GHO VRIWZDUH  
OD PiTXLQD QR SRGUi XWLOL]DUVH  5HLQLFLH OD 
PiTXLQD XQD YH] TXH HO VRIWZDUH VH KD\D 
DFWXDOL]DGR FRUUHFWDPHQWH 

0HQVDMHV GH DGYHUWHQFLD (QFHQGHU  
$SDJDU

3DUWH GH ORV PHQVDMHV GH DGYHUWHQFLD VH 
SXHGHQ HQFHQGHU \ DSDJDU  /RV PHQVDMHV 
DSDJDGRV QR VH VDOGUi GXUDQWH OD RSHUDFLyQ 



  

$MXVWH GH OD WHQVLyQ GHO KLOR VXSHULRU

(O DMXVWH GH OD WHQVLyQ GHO KLOR VXSHULRU HQ OD 
SiJLQD GH &RQ¿JXUDFLyQ DIHFWDUi D WRGRV ORV 
SDWURQHV GH ERUGDGR 

&RORU GHO WHMLGR

6HOHFFLRQH HO FRORU GHO WHMLGR 

0DUFD GH KLOR

0XHVWUD OD PDUFD GH KLOR DFWXDO 

 Y &RQ¿JXUDFLyQ GH ERUGDGR
$MXVWH GH OD YHORFLGDG Pi[LPD

(VWD IXQFLyQ SXHGH DMXVWDU OD YHORFLGDG GH 
ERUGDGR 



  

&DOLEUDGR GHO EDVWLGRU GH ERUGDGR

/D FDOLEUDFLyQ GHO EDVWLGRU GH ERUGDGR 
SHUPLWH FRORFDU OD DJXMD HQ OD SRVLFLyQ 
FHQWUDO 

/D PiTXLQD GHWHFWDUi DXWRPiWLFDPHQWH HO 
WDPDxR GHO EDVWLGRU GH ERUGDGR FRQHFWDGR 
\  D FRQWLQXDFLyQ  VH PRYHUi DO FHQWUR GHO 
EDVWLGRU 

+DJD FOLF HQ HO LFRQR GH OD ÀHFKD GH GLUHFFLyQ 
HQ OD SDQWDOOD SDUD PRYHU HO EDVWLGRU GH 
ERUGDGR  HO FHQWUR GHO EDVWLGRU VH DOLQHDUi 
FRQ OD SRVLFLyQ GH OD DJXMD SDUD FRPSOHWDU OD 
FDOLEUDFLyQ 

1RWD
$VHJ~UHVH GH TXH OD XQLGDG GH ERUGDGR  HO 
EDVWLGRU GH ERUGDGR \ OD OiPLQD GH ERUGDGR 
HVWiQ LQVWDODGRV DQWHV GH XWLOL]DU HVWD 
IXQFLyQ  

5HFRUWDU KLOR

(O DMXVWH SRU GHIHFWR GHO FRUWH GH KLOR HV 
DFWLYDGR 

/D PiTXLQD FRUWDUi HO KLOR DXWRPiWLFDPHQWH 
FXDQGR OD GLVWDQFLD HQWUH ]RQDV GHO PLVPR 
FRORU VXSHUH ORV   PP 



  

&XHQWD GH XVXDULR

&XDQGR VH KD\D FRQHFWDGR FRUUHFWDPHQWH D 
OD UHG :L )L  LQWURGX]FD OD FXHQWD GH XVXDULR 

5HVWDEOHFHU UHG

5HVWDEOHFHU ORV DMXVWHV GH IiEULFD  3DUD 
HOLPLQDU WRGRV DMXVWHV SHUVRQDOHV 

 Y &RQ¿JXUDFLyQ :L )L
&RQHFWDU D :L )L

(QFLHQGH OD FRQH[LyQ :L )L 

%~VTXHGD GH ,QWHUQHW

%XVTXH HO URXWHU :L )L \ VHOHFFLRQH HO URXWHU 
:L )L 

1RWD
$xDGLU XQD QXHYD UHG  LQWURGX]FD HO 
QRPEUH \ OD FRQWUDVHxD \ FRQpFWHVH  

 $xDGLU XQD QXHYD UHG



  

6HOHFFLRQDU SXQWDGD

,FRQR GH SUHQVDWHODV VXJHULGR \ Q~PHUR 
GH UHIHUHQFLD
9LVXDOL]DFLyQ GH OD SRVLFLyQ GH OD DJXMD

$MXVWH GH DJXMD DUULED DEDMR

6HOHFFLyQ GH SDWUyQ GH SXQWDGD JUXSR GH 
OHWUDV
/LVWD GH SDWURQHV GH SXQWDGD

%~VTXHGD GH SDWUyQ GH SXQWDGD

&DPELDU GH SiJLQD

9ROYHU D OD SXQWDGD LQLFLDO

0RGR GH FRPELQDFLyQ

(VSHMR GHUHFKD L]TXLHUGD

$xDGLU SDWUyQ GH SXQWDGD DFWXDO D PLV 
IDYRULWRV
3RVLFLyQ GH OD DJXMD $QFKR GH OD SXQWDGD

/RQJLWXG GH OD SXQWDGD

$ODUJDPLHQWR

'HQVLGDG

7HQVLyQ GHO KLOR

 Y ,QWURGXFFLyQ D OD SDQWDOOD GHO 
PRGR GH FRVWXUD



  

+DJD FOLF HQ HO LFRQR EXVFDU \ YD\D D OD 
SiJLQD GH E~VTXHGD  3XHGH FRQVXOWDU HO 
JUi¿FR H LQWURGXFLU HO Q~PHUR GHO SDWUyQ GH 
SXQWDGDV  +DJD FOLF HQ HO LFRQR &RQ¿UPDU 
GHVSXpV GH LQWURGXFLU HO Q~PHUR GHO SDWUyQ  
FLHUUH OD SiJLQD \ DSDUHFHUi HO SDWUyQ GH 
SXQWDGD VHOHFFLRQDGR  

+DJD FOLF HQ HO LFRQR ERUUDU SDUD ERUUDU HO 
~OWLPR GtJLWR GHO Q~PHUR  PDQWHQJD SXOVDGR 
HO LFRQR ERUUDU SDUD ERUUDU WRGRV ORV Q~PHURV 

&RQ¿UPDU 

%RUUDU

&HUUDU

'HVSXpV GH VHOHFFLRQDU HO SDWUyQ GH SXQWDGD  
HO YDORU HV DMXVWDEOH 

 Y 6HOHFFLRQDU SXQWDGD
(QFLHQGD OD PiTXLQD \ HQWUH HQ HO PRGR GH 
FRVWXUD 

6HOHFFLRQH HO SDWUyQ GH SXQWDGD GHVHDGR 
KDFLHQGR FOLF HQ HO LFRQR R EXVTXH XWLOL]DQGR 
HO Q~PHUR GH UHIHUHQFLD 

*UXSR GH SXQWDGDV XWLOLWDULDV

*UXSR GH SXQWDGDV GHFRUDWLYDV

*UXSR GH SXQWDGDV DOIDEpWLFDV

%XVFDU SDWUyQ GH SXQWDGDV



  

&yPR PRGL¿FDU OD SXQWDGD

 Y &yPR PRGL¿FDU HO DQFKR GH 
SXQWDGD

&XDQGR VHOHFFLRQH XQD SXQWDGD  OD PiTXLQD 
GHWHUPLQDUi DXWRPiWLFDPHQWH ORV YDORUHV 
UHFRPHQGDGRV GH DQFKR GH SXQWDGD TXH VH 
PRVWUDUiQ HQ OD SDQWDOOD /&' 

3XOVH HO ERWRQHV GH DMXVWH GH YDORU  GHUHFKD  
L]TXLHUGD  SDUD DMXVWDU HO DQFKR GH SXQWDGD  
3DUD XQD SXQWDGD PiV HVWUHFKD  SXOVH 
HO ERWyQ GH OD ÀHFKD L]TXLHUGD  3DUD XQD 
SXQWDGD PiV DQFKD  SXOVH HO ERWyQ GH OD 
ÀHFKD GHUHFKD 

+DJD FOLF HQ HO LFRQR $QFKXUD SDUD DEULU XQD 
YHQWDQD GH DMXVWH TXH SHUPLWH DMXVWDU ORV 
YDORUHV 

+DJD FOLF HQ HO LFRQR GH IOHFKD L]TXLHUGD 
GHUHFKD SDUD DMXVWDU OD DQFKXUD GH OD 
SXQWDGD 

+DJD FOLF HQ HO GH YDORU GH DQFKXUD SDUD 
YROYHU DO YDORU SUHGHWHUPLQDGR  

'HWHUPLQDGDV SXQWDGDV WLHQHQ XQD ORQJLWXG 
OLPLWDGD 



  

+DJD FOLF HQ HO LFRQR GH /RQJLWXG SDUD DEULU 
XQD YHQWDQD GH DMXVWH TXH SHUPLWH DMXVWDU ORV 
YDORUHV 

+DJD FOLF HQ HO LFRQR GH IOHFKD L]TXLHUGD 
GHUHFKD SDUD DMXVWDU OD ORQJLWXG GH OD 
SXQWDGD 

+DJD FOLF HQ HO GH YDORU GH /RQJLWXG SDUD 
YROYHU DO YDORU SUHGHWHUPLQDGR 

'HWHUPLQDGDV SXQWDGDV WLHQHQ XQD ORQJLWXG 
OLPLWDGD  

 Y &yPR PRGL¿FDU OD ORQJLWXG GH 
SXQWDGD

&XDQGR VHOHFFLRQH XQD SXQWDGD  OD PiTXLQD 
GHWHUPLQDUi DXWRPiWLFDPHQWH ORV YDORUHV 
UHFRPHQGDGRV GH ORQJLWXG GH SXQWDGD TXH VH 
PRVWUDUiQ HQ OD SDQWDOOD /&' 

3XOVH HO ERWRQHV GH DMXVWH GH YDORU  DUULED  
DEDMR  SDUD DMXVWDU OD ORQJLWXG GH OD SXQWDGD  
3DUD DFRUWDU OD ORQJLWXG GH OD SXQWDGD  SXOVH 
HO ERWyQ GH OD ÀHFKD KDFLD DEDMR  3DUD XQD 
ORQJLWXG GH SXQWDGD PD\RU  SXOVH HO ERWyQ GH 
OD ÀHFKD KDFLD DUULED 



  

 Y &yPR PRGL¿FDU OD WHQVLyQ GHO 
KLOR

/D FRQ¿JXUDFLyQ DSURSLDGD GH OD WHQVLyQ 
HV LPSRUWDQWH SDUD FRVHU  1R KD\ XQD 
FRQ¿JXUDFLyQ GH WHQVLyQ DSURSLDGD ~QLFD 
SDUD WRGDV ODV IXQFLRQHV GH SXQWDGD \ 
WHODV 

8QD YH] VHOHFFLRQDGR HO SDWUyQ GH SXQWDGD  
OD PiTXLQD DSOLFDUi DXWRPiWLFDPHQWH VX YDORU 
WHQVLyQ GHO KLOR 

+DJD FOLF HQ HO LFRQR GH WHQVLyQ GHO KLOR \ 
DSDUHFHUi XQD YHQWDQD GH DMXVWH SDUD DMXVWDU 
ORV YDORUHV 

+DJD FOLF HQ HO LFRQR GH IOHFKD L]TXLHUGD 
GHUHFKD SDUD DMXVWDU OD WHQVLyQ GHO KLOR 

+DJD FOLF HQ HO GH YDORU GH WHQVLyQ GHO KLOR 
YROYHU DO YDORU SUHGHWHUPLQDGR  

 

 

 

 

7HQVLyQ GHO KLOR QRUPDO SDUD FRVHU OD SXQWDGD 
UHFWD 

+LOR VXSHULRU

+LOR GH ERELQD

6XSHU¿FLH

5HYpV

/D WHQVLyQ GHO KLOR HV GHPDVLDGR ÀRMD SDUD 
FRVHU SXQWDGDV UHFWDV  3DUD DXPHQWDU OD 
WHQVLyQ  KDJD FOLF HQ HO LFRQR GH OD ÀHFKD 
GHUHFKD 



  

 Y &DPELDU OD SRVLFLyQ GH OD DJXMD
&XDQGR OD SXQWDGD UHFWD HV HOHJLGR  VH 
VHOHFFLRQDQ ORV         SDWURQHV GHO JUXSR 
$  OD SRVLFLRQ GH DJXMD SXHGH VHU FDPELDGR 
FRQ HO DMXVWH GH DQFKR GH SXQWDGD 

(O DMXVWH GH SRVLFLyQ SRU GHIHFWR HV        OD 
SRVLFLyQ FHQWUDO 

7HQVLyQ GHO KLOR QRUPDO SDUD FRVWXUD HQ 
]LJ]DJ \ GHFRUDWLYD 

3DUD WRGDV ODV FRVWXUDV GHFRUDWLYDV VLHPSUH 
REWHQGUi XQD SXQWDGD PHMRU UHDOL]DGD \ 
PHQRV DUUXJDV HQ OD WHOD 

&XDQGR XQ SHTXHxR Q~PHUR GHO KLOR VXSHULRU 
DSDUHFH HQ HO ODGR LQIHULRU GH OD WHOD HV OD 
WHQVLyQ FRUUHFWD GHO KLOR 

/D WHQVLyQ GHO KLOR HV GHPDVLDGR IXHUWH 
SDUD FRVHU SXQWDGDV UHFWDV  3DUD UHGXFLU OD 
WHQVLyQ  KDJD FOLF HQ HO LFRQR GH OD ÀHFKD 
L]TXLHUGD 

3XOVH HO ERWRQHV GH DMXVWH GH YDORU  GHUHFKD  
L]TXLHUGD  SDUD DMXVWDU OD SRVLFLyQ GH OD 
DJXMD  3XOVH HO ERWyQ GH OD ÀHFKD GHUHFKD 
SDUD PRYHU OD SRVLFLyQ GH OD DJXMD KDFLD OD 
GHUHFKD  3XOVH HO ERWyQ GH OD ÀHFKD L]TXLHUGD 
SDUD PRYHU OD SRVLFLyQ GH OD DJXMD KDFLD OD 
L]TXLHUGD 



  

+DJD FOLF HQ HO LFRQR GH SRVLFLyQ GH OD DJXMD 
\ HO DMXVWH DSDUHFHUi SDUD DMXVWDU HO YDORU 

+DJD FOLF HQ HO LFRQR GH IOHFKD L]TXLHUGD 
GHUHFKD SDUD DMXVWDU OD SRVLFLyQ GH OD DJXMD 

+DJD FOLF HQ HO YDORU GH OD SRVLFLyQ GH OD DJXMD 
VH SXHGH YROYHU DO YDORU SUHGHWHUPLQDGR 



  

3XQWDGD GH DMXVWH

'HVSXpV GH VHOHFFLRQDU XQ SDWUyQ GH 
SXQWDGD  SXHGH DMXVWDU VX FRQ¿JXUDFLyQ GH 
IXQFLyQ 

(VSHMR GHUHFKD L]TXLHUGD

$ODUJDPLHQWR

'HQVLGDG

1RWD
6L HO SDWUyQ QR WLHQH HVWD IXQFLyQ  ORV 
tFRQRV GH IXQFLyQ VH YROYHUiQ JULVHV \ QR 
VH SRGUi KDFHU FOLF HQ OD FRQ¿JXUDFLyQ 

 Y (VSHMR
/D IXQFLyQ GH HVSHMR SHUPLWH FUHDU 
XQD LPDJHQ YROWHDGD GH OD SXQWDGD 
VHOHFFLRQDGD 

+DJD FOLF HQ HO LFRQR GH HVSHMR KRUL]RQWDO 
SDUD YROWHDU HO SDWUyQ KRUL]RQWDOPHQWH 

/D SXQWDGD GH HVSHMR DSDUHFHUi HQ OD 
SDQWDOOD /&' 

3DWUyQ QRUPDO

)XQFLyQ GH HVSHMR KRUL]RQWDO

   

 Y $ODUJDPLHQWR
+DJD FOLF HQ HO LFRQR (ORQJDFLyQ SDUD DMXVWDU 
OD SXQWDGD  TXH SXHGH DODUJDUVH KDVWD   
YHFHV OD ORQJLWXG RULJLQDO 
+DJD FOLF FRQWLQXDPHQWH HQ HO LFRQR 
$ODUJDPLHQWR SDUD DMXVWDU HO WDPDxR GH 
$ODUJDPLHQWR  GH   ĺ   
/D SXQWDGD GH HORQJDFLyQ VH PRVWUDUi HQ OD 
SDQWDOOD /&' 



  

 Y 'HQVLGDG
+DJD FOLF HQ HO LFRQR 'HQVLGDG SDUD DMXVWDU OD 
GHQVLGDG 

+DJD FOLF HQ HO LFRQR GH YDORU GH /RQJLWXG \ 
DSDUHFHUi XQD YHQWDQD GH DMXVWH SDUD DMXVWDU 
UiSLGDPHQWH ORV YDORUHV  3DUD UHGXFLU OD 
GHQVLGDG  KDJD FOLF HQ HO LFRQR GH OD ÀHFKD 
GHUHFKD  SDUD DXPHQWDUOD  KDJD FOLF HQ HO 
LFRQR GH OD ÀHFKD L]TXLHUGD 

$XPHQWDU OD GHQVLGDG  KDJD FOLF HQ HO LFRQR 
,]TXLHUGD 

 1RWD
7DPELpQ SXHGH XWLOL]DU HO %RWRQHV GH 
DMXVWH GH YDORU  DUULED  DEDMR  SDUD DMXVWDU 
OD IXQFLyQ GH GHQVLGDG 

/D PiTXLQD FRQWLQXDUi FRVLHQGR OD SXQWDGD 
GH DODUJDPLHQWR KDVWD TXH XVWHG UHVWDEOH]FD 
OD UHODFLyQ GH DODUJDPLHQWR 

&XDQGR VH FDPELD HO DQFKR  OD ORQJLWXG R OD 
SXQWDGD  KD\ GLVSRQLEOH XQD JUDQ YDULHGDG GH 
SDWURQHV 

; 

; 

; 

; 

; 

3DWUyQ QRUPDO

5HGXFLU GHQVLGDG



  

0L SURJUDPD IDYRULWR

3XHGH FRQ¿JXUDU ODV SXQWDGDV \ DOIDEHWRV IDYRULWRV PiV XWLOL]DGRV  'DGR TXH ORV 
SDWURQHV DOPDFHQDGRV QR VH SLHUGHQ GHVSXpV TXH VH DSDJXH OD PiTXLQD GH FRVHU  VH 
SXHGHQ UHFXSHUDU HQ FXDOTXLHU PRPHQWR 

 Y *XDUGDU SDWUyQ
'HVSXpV GH HGLWDU HO SDWUyQ  KDJD FOLF HQ HO 
LFRQR 0L IDYRULWR SDUD JXDUGDU HO SDWUyQ 

$xDGLU SDWUyQ GH SXQWDGD DFWXDO D PLV 
IDYRULWRV 

+DJD FOLF HQ HO LFRQR     SDUD JXDUGDU HO 
SDWUyQ 

(Q PL SURJUDPD IDYRULWR SXHGHQ JXDUGDUVH    
SDWURQHV  FUHDQGR XQ UiSLGR \ IiFLO  DFFHVR 
HQ FXDOTXLHU PRPHQWR 

 Y 6REUHVFULELU HO SDWUyQ
+DJD FOLF HQ HO LFRQR 0LV IDYRULWRV \ 
VHOHFFLRQH HO SDWUyQ TXH GHVHD VREUHVFULELU 

$SDUHFHUi XQ PHQVDMH GH DGYHUWHQFLD \ KDJD 
FOLF HQ HO LFRQR &RQ¿UPDU SDUD VREUHVFULELU HO 
SDWUyQ 

 Y 5HFXSHUDU HO SDWUyQ
+DJD FOLF HQ HO LFRQR 0LV IDYRULWRV SDUD 
UHFXSHUDU ORV SDWURQHV JXDUGDGRV 

3XOVH HO ERWyQ GH LQLFLR SDUDGD SDUD HPSH]DU 
D FRVHU  



  

 Y (OLPLQDU HO SDWUyQ
3DUD ERUUDU ORV SDWURQHV JXDUGDGRV  KDJD FOLF 
HQ HO LFRQR %RUUDU 

%RUUDU

6HOHFFLRQH HO SDWUyQ TXH TXLHUH HOLPLQDU 

$SDUHFHUi XQ PHQVDMH GH DGYHUWHQFLD  KDJD 
FOLF HQ HO LFRQR &RQ¿UPDU SDUD HOLPLQDU HO 
SDWUyQ 

+DJD FOLF GH QXHYR HQ HO LFRQR %RUUDU SDUD 
ERUUDGR 



  

0RGR GH FRPELQDFLyQ

3DUD XWLOL]DU OD IXQFLyQ GH FRPELQDFLyQ  SXHGH FUHDU SDWURQHV FRPELQDGRV VHOHFFLRQDQGR 
FDGD SDWUyQ \ FRQWLQXDU FRVLHQGR ORV SDWURQHV FRPELQDGRV  (VWR HV SUiFWLFR  SRU 
HMHPSOR  SDUD ORV QRPEUHV GH ORV SDWURQHV TXH VH XWLOL]DUiQ D PHQXGR 

 Y &RPELQDU SDWURQHV
+DJD FOLF HQ HO LFRQR &RPELQDFLyQ SDUD 
DFFHGHU DO PRGR GH FRPELQDFLyQ  6HOHFFLRQH 
ORV SDWURQHV GHVHDGRV 

7HQJD HQ FXHQWD TXH HQ FDGD PyGXOR 
VH SXHGH FRPELQDU XQ Pi[LPR GH    
XQLGDGHV GH SXQWDGD  6L HO SDWUyQ VXSHUD 
ODV    XQLGDGHV  DSDUHFHUi XQ PHQVDMH GH 
DGYHUWHQFLD 

+DJD FOLF GH QXHYR HQ HO LFRQR &RPELQDFLyQ 
SDUD YROYHU DO PRGR GH SXQWDGD VLPSOH 

0RGR GH FRPELQDFLyQ

1RWD
/RV SDWURQHV GH SXQWDGD TXH QR VH SXHGDQ 
FRPELQDU  HO LFRQR VH YROYHUi JULV \ QR VH 
SRGUiQ VHOHFFLRQDU 

 Y $xDGLU SDWURQHV
+DJD FOLF HQ HO LFRQR 0RYHU SDUD PRYHU HO 
FXUVRU D OD SRVLFLyQ TXH GHVHD DxDGLU QXHYR 
SDWUyQ GHVSXpV GH pO 

6HOHFFLRQH HO SDWUyQ TXH TXLHUH LQVHUWDU \ 
DxiGDOR 

3DWUyQ DFWXDO

&XUVRU

0RYHU DO SDWUyQ VLJXLHQWH

0RYHU DO SULPHU SDWUyQ

0RYHU DO SDWUyQ DQWHULRU

1~PHUR GHO SDWUyQ DFWXDO Q~PHUR WRWDO GH 
SDWURQHV



  

 Y &RQ¿JXUDFLyQ GH OD FRPELQDFLyQ
+DJD FOLF HQ HO LFRQR 0RYHU SDUD GHVSOD]DU HO 
FXUVRU DO SDWUyQ FX\R DMXVWH GHVHH PRGL¿FDU 

3DUD DMXVWDU OD FRQ¿JXUDFLyQ GH DQFKR 
GH SXQWDGD  ORQJLWXG GH SXQWDGD  WHQVLyQ  
HVSHMR  HORQJDFLyQ  FDOLEUDFLyQ GH GHQVLGDG \ 
EDODQFH  FLFOR GH SXQWDGD  HWF 

3DWUyQ DFWXDO

1RWD
6L HO SDWUyQ QR WLHQH HVWD IXQFLyQ  HO LFRQR 
VH YROYHUi JULV \ QR VH SRGUi VHOHFFLRQDU 

 Y *XDUGDU SDWURQHV GH FRPELQDFLyQ
&XDQGR WHUPLQH ORV SDWURQHV GH FRPELQDFLyQ  
KDJD FOLF HQ HO LFRQR 0L IDYRULWR SDUD JXDUGDU 
HO SDWUyQ 

$xDGLU SDWUyQ D 0LV IDYRULWRV

+DJD FOLF HQ HO LFRQR     SDUD JXDUGDU HO 
SDWUyQ 

+D\    JUXSRV GH SDWURQHV GH FRPELQDFLyQ 
VH SXHGHQ JXDUGDU HQ HO SURJUDPD 0L 
IDYRULWR  OR TXH FUHD XQ DFFHVR UiSLGR \ IiFLO 
HQ WRGR PRPHQWR 

 Y (OLPLQDU SDWURQHV
+DJD FOLF HQ HO LFRQR 0RYHU SDUD GHVSOD]DU 
HO FXUVRU KDVWD HO SDWUyQ TXH GHVHH HOLPLQDU  
+DJD FOLF HQ HO LFRQR %RUUDU SDUD ERUUDUOR \ 
HO VLJXLHQWH SDWUyQ DYDQ]DUi SDUD RFXSDU OD 
SRVLFLyQ YDFDQWH 

6L GHVHD HOLPLQDU WRGRV ORV SDWURQHV  
PDQWHQJD SXOVDGR HO LFRQR (OLPLQDU \ 
DSDUHFHUi XQ PHQVDMH GH DGYHUWHQFLD  KDJD 
FOLF HQ HO LFRQR &RQ¿UPDU SDUD HOLPLQDU WRGRV 
ORV SDWURQHV 

%RUUDU



  

 Y 6REUHVFULELU SDWURQHV GH 
FRPELQDFLyQ

6REUHVFULELU SDWURQHV GH FRPELQDFLyQ

+DJD FOLF HQ HO LFRQR 0LV IDYRULWRV \ YD\D D 
OD SiJLQD VLJXLHQWH  6HOHFFLRQH HO SDWUyQ TXH 
GHVHD VREUHVFULELU 

$SDUHFHUi XQ PHQVDMH GH DGYHUWHQFLD  
&RQ¿UPDU SDUD VREUHVFULELU \ JXDUGDU HO 
QXHYR SDWUyQ  QXHYR SDWUyQ 

 Y 5HFRUGDU SDWURQHV GH 
FRPELQDFLyQ

(Q HO PRGR GH FRPELQDFLyQ  KD] FOLF HQ HO LFRQR 
0L IDYRULWR SDUD HQWUDU HQ OD FRQ¿JXUDFLyQ  
6HOHFFLRQH ORV SDWURQHV GHVHDGRV 

0LV IDYRULWRV

3XOVH HO ERWyQ GH LQLFLR SDUDGD SDUD HPSH]DU 
D FRVHU 

 Y &RQ¿JXUDFLyQ GH OD IXQFLyQ GH 
UHSHWLFLyQ GH FRVWXUD

+DJD FOLF HQ HO LFRQR &LFOR GH SXQWDGD SDUD 
FRVHU XQD FRPELQDFLyQ GH SDWURQHV GH IRUPD 
FRQWLQXD  

3DUD FDQFHODU OD IXQFLyQ GH FLFOR  KDJD FOLF 
GH QXHYR HQ HO LFRQR &LFOR GH SXQWDGD \ 
OD PiTXLQD FRPSOHWDUi OD FRPELQDFLyQ GH 
SDWURQHV DFWXDO  &XDQGR OD PiTXLQD OOHJXH 
DO ~OWLPR SDWUyQ  HQ OD SDQWDOOD DSDUHFHUi HO 
LFRQR GH EORTXHR DXWRPiWLFR  VH EORTXHDUiQ 
DXWRPiWLFDPHQWH ODV SXQWDGDV \ VH GHWHQGUi 
DXWRPiWLFDPHQWH 

&RQ¿JXUDFLyQ GH OD IXQFLyQ GH UHSHWLFLyQ 
GH FRVWXUD
,FRQR GH EORTXHR DXWRPiWLFR

1RWD
6L HO FXUVRU VH PXHYH D XQD SRVLFLyQ 
HVSHFt¿FD  OD PiTXLQD FRVHUi GHVGH HVWD 
SRVLFLyQ 



  

 Y %RUUDU SDWURQHV GH FRPELQDFLyQ
3DUD ERUUDU ORV SDWURQHV JXDUGDGRV  KDJD FOLF 
HQ HO LFRQR %RUUDU 

%RUUDU

6HOHFFLRQH HO SDWUyQ TXH GHVHD HOLPLQDU 

$SDUHFHUi XQ PHQVDMH GH DGYHUWHQFLD \ KDJD 
FOLF HQ HO LFRQR &RQ¿UPDU SDUD HOLPLQDU HO 
SDWUyQ 

+DJD FOLF GH QXHYR HQ HO LFRQR %RUUDU SDUD 
VDOLU GHO PRGR GH ERUUDGR 



*Ui¿FR GH SXQWDGDV



  

*Ui¿FR GH SXQWDGDV

 Y 3DWURQHV GHO JUXSR $ 

 Y 3DWURQHV GHO JUXSR % 



  

 Y $OIDEHWR  %ORFN  

 Y $OIDEHWR  PDQXVFULWR  

 Y $OIDEHWR GH  FRQWRUQR  



&RQFHSWRV EiVLFRV GH FRVWXUD



  

    3UHVLRQH HO ERWyQ GH SRVLFLyQ GH OD DJXMD 
DUULED DEDMR SDUD OOHYDU OD DJXMD D OD 

    6XED HO HOHYDGRU GHO SUHQVDWHODV  
6HOHFFLRQH XQD SXQWDGD 

    &RORTXH OD WHOD GHEDMR GHO SUHQVDWHODV  
SDVH HO KLOR SRU GHEDMR GHO SUHQVDWHODV \ 
OXHJR HVWLUH XQRV    FP GH KLOR KDFLD OD 
SDUWH SRVWHULRU GH OD PiTXLQD 

  FP

    *LUH OD UXHGD PDQXDO KDFLD XVWHG  VHQWLGR 
KRUDULR  SDUD EDMDU OD DJXMD D OD WHOD DO 
LQLFLR GH OD FRVWXUD 

    %DMH HO HOHYDGRU GHO SUHQVDWHODV 

    3RQJD HO LQWHUUXSWRU HQ SRVLFLyQ GH 
HQFHQGLGR   ,   

 

(PSH]DU D FRVHU

$VHJ~UHVH GH TXH VLJXH ODV FRPELQDFLRQHV DJXMD WHOD KLOR \ XWLOL]D HO SUHQVDWHODV 
VXJHULGR DQWHV GH FRVHU 



  

    3UHVLRQH GHVSDFLR HO SHGDO R PDQWHQJD 
SUHVLRQDGR HO ERWyQ GH LQLFLDU GHWHQHU 
SDUD HPSH]DU D FRVHU  6XHOWH HO SHGDO 
GH FRQWURO R SUHVLRQH HO ERWyQ GH LQLFLDU 
GHWHQHU GH QXHYR SDUD GHWHQHU OD 
PiTXLQD 

1RWD
3XHGH XWLOL]DU OD FRVWXUD GH UHPDWH \ UHIRU]DU 
FRVWXUDV SUHVLRQDQGR HO ERWyQ GH FRVWXUD 
LQYHUVD  &RQVXOWH HO FDStWXOR  7pFQLFDV ~WLOHV  
SDUD REWHQHU PiV LQIRUPDFLyQ 

    3UHVLRQH HO ERWyQ GH SRVLFLyQ GH OD DJXMD 
DUULED DEDMR SDUD VXELU OD DJXMD  6XED HO 
HOHYDGRU GHO SUHQVDWHODV \ UHWLUH OD WHOD 

    3UHVLRQH HO ERWyQ GH FRUWDGRU GH KLOR SDUD 
FRUWDU ORV KLORV 

2 JXtH DPERV KLORV KDVWD OD SODFD IURQWDO 
\ HO FRUWDGRU GH KLOR SDUD FRUWDUORV 

&RUWDGRU GH KLOR



  

7pFQLFDV ~WLOHV

$ FRQWLQXDFLyQ VH GHVFULEHQ GLYHUVDV IRUPDV SDUD ORJUDU PHMRUHV UHVXOWDGRV HQ VXV SUR\HFWRV GH 
FRVWXUD  &RQVXOWH HVWRV FRQVHMRV DO FRVHU VX SUR\HFWR 

/RV UHVXOWDGRV GHSHQGHQ GH ORV WLSRV GH WHOD \ ODV SXQWDGDV  8WLOLFH OD PLVPD WHOD GHO SUR\HFWR \ 
KDJD XQD SUXHED GH FRVWXUD SUHYLDPHQWH 

3DUD OD FRVWXUD GH SUXHED  XWLOLFH OD PLVPD SLH]D GH WHOD H KLOR TXH ORV XWLOL]DGRV HQ HO SUR\HFWR \ 
FRPSUXHEH OD WHQVLyQ GHO KLOR  DVt FRPR OD ORQJLWXG \ HO DQFKR GH SXQWDGD 

'DGR TXH ORV UHVXOWDGRV GL¿HUHQ VHJ~Q ORV WLSRV GH SXQWDGDV \ ODV FDSDV GH WHOD FRVLGD  UHDOLFH 
OD FRVWXUD GH SUXHED HQ ODV PLVPDV FRQGLFLRQHV TXH XWLOL]DUi HQ VX SUR\HFWR 

 Y &RVWXUD GH FXUYDV
&DPELH OLJHUDPHQWH OD GLUHFFLyQ GH OD FRVWXUD 
SDUD FRVHU DOUHGHGRU GH OD FXUYD 

$O FRVHU SRU OD FXUYD XWLOL]DQGR XQD SXQWDGD 
HQ ]LJ]DJ  VHOHFFLRQH XQD ORQJLWXG GH 
SXQWDGD PiV FRUWD SDUD REWHQHU XQD SXQWDGD 
PiV ¿QD 

 Y &RVWXUD KDFLD DWUiV
/DV SXQWDGDV KDFLD DWUiV VH XWLOL]DQ SDUD 
DVHJXUDU ORV KLORV DO SULQFLSLR \ DO ¿QDO GH XQD 
FRVWXUD 

3UHVLRQH HO ERWyQ GH FRVWXUD LQYHUVD \ FRVD 
    SXQWDGDV 

/D PiTXLQD FRVHUi KDFLD DGHODQWH FXDQGR VH 
VXHOWH HO ERWyQ 



  

 

 

 Y &RVWXUD GH HVTXLQDV
'HWHQJD OD PiTXLQD GH FRVHU FXDQGR OOHJXH 
D XQD HVTXLQD 

%DMH OD DJXMD D OD WHOD  6XED HO HOHYDGRU GHO 
SUHQVDWHODV  8WLOLFH OD DJXMD FRPR SLYRWH \ 
JLUH OD WHOD   �  

%DMH HO HOHYDGRU GHO SUHQVDWHODV \ UHDQXGH OD 
FRVWXUD 

 Y &RVWXUD GH WHODV ¿QDV
&XDQGR VH FRVHQ WHODV ¿QDV  ODV SXQWDGDV 
SXHGHQ TXHGDU GHVDOLQHDGDV R SXHGH VHU 
TXH OD WHOD QR DYDQFH FRUUHFWDPHQWH  6L HVWR 
RFXUUH  FRORTXH XQ SDSHO GHOJDGR R PDWHULDO 
HVWDELOL]DGRU GHEDMR GH OD WHOD \ FyVDOR MXQWR 
FRQ OD WHOD 

&XDQGR KD\D WHUPLQDGR GH FRVHU  HOLPLQH 
FXDOTXLHU H[FHVR GH SDSHO 

0DWHULDO HVWDELOL]DGRU R SDSHO

 Y &RVWXUD GH WHODV HOiVWLFDV
+LOYDQH ODV SLH]DV GH WHOD MXQWDV \ OXHJR FRVD 
VLQ HVWLUDU OD WHOD 

+LOYDQDGR



  

 

 Y &RVWXUD GH WHODV SHVDGDV
(O ERWyQ QHJUR HQ HO ODGR GHUHFKR GHO 
SUHQVDWHODV EORTXHDUi HO SUHQVDWHODV HQ XQD 
SRVLFLyQ KRUL]RQWDO VL OR HPSXMD DQWHV GH 
EDMDUOR 

(VWR DVHJXUD XQD DOLPHQWDFLyQ XQLIRUPH 
DO FRPLHQ]R GH XQD FRVWXUD \ D\XGD VL KD\ 
TXH FRVHU YDULDV FDSDV GH WHODV  FRPR 
FRVHU VREUH FRVWXUDV DO KDFHU GREODGLOORV HQ 
YDTXHURV 

&XDQGR OOHJXH D XQ SXQWR GH DXPHQWR GH 
JURVRU  EDMH OD DJXMD \ VXED HO HOHYDGRU GHO 
SUHQVDWHODV  3UHVLRQH OD SXQWD GHO SUHQVDWHODV 
KDVWD OD OtQHD KRUL]RQWDO \ SUHVLRQH HO ERWyQ 
QHJUR  OXHJR EDMH HO SUHQVDWHODV \ FRQWLQ~H 
FRVLHQGR 

(O ERWyQ QHJUR VH VXHOWD DXWRPiWLFDPHQWH 
GHVSXpV GH FRVHU XQDV SXQWDGDV 

7DPELpQ SXHGH FRORFDU RWUD SLH]D GH WHOD 
GHO PLVPR JURVRU HQ OD SDUWH SRVWHULRU GH 
OD FRVWXUD  2 DSR\H HO SUHQVDWHODV PLHQWUDV 
KDFH DYDQ]DU FRQ OD PDQR \ FRVH KDFLD HO 
ODGR GREODGR 

&DUWyQ R WHOD JUXHVD



3XQWDGDV GH XWLOLGDG



  

   

3UHVLRQH HO ERWyQ GH LQLFLR SDUDGD SDUD 
FRPHQ]DU D FRVHU  /D PiTXLQD SULPHUR 
EORTXHDUi ODV SXQWDGDV DO SULQFLSLR  

$SDUHFHUi XQD SDQWDOOD FRPR XQ UHFRUGDWRULR 
FRQ XQ LFRQR GH SXQWDGD GH EORTXHR  OR TXH 
VLJQL¿FD TXH GHVSXpV GH FRVHU KDVWD HO ODUJR 
GHVHDGR  GHEH SUHVLRQDU HO ERWyQ GH EORTXHR 
DXWRPiWLFR GH OD PiTXLQD  OXHJR UHDOL]DUi 
XQD SXQWDGD GH EORTXHR DO ¿QDO GH OD FRVWXUD 
\ VH GHWHQGUi 

5HFRUGDWRULR GHO ERWyQ GH SXQWDGD GH 
EORTXHR

3XQWDGD GH EORTXHR DXWRPiWLFD

3XQWDGD GH EORTXHR DXWRPiWLFD  EORTXHDUi DXWRPiWLFDPHQWH ODV SXQWDGDV DO SULQFLSLR \ 
DO ¿QDO GH OD FRVWXUD SDUD DVHJXUDU HO KLOR 

3ULPHUR VH PXHYH KDFLD DGHODQWH \ OXHJR 
KDFLD DWUiV SDUD KDFHU ODV SXQWDGDV GH 
EORTXHR  HV DGHFXDGR SDUD FRVWXUDV 
FRQMXQWDV 



  

       

   

 

 

3XQWDGD HOiVWLFD

8WLOLFH HVWH SXQWR GH WULFRW X RWUDV WHODV HOiVWLFDV  /D SXQWDGD SHUPLWH HVWLUDU OD XQLyQ VLQ 
URPSHU HO KLOR  

&yPR XWLOL]DU HO SUHQVDWHODV XQLYHUVDO 

&yPR XWLOL]DU HO SUHQVDWHODV SDUD HO SXQWR 
VDWLQDGR 

 Y 3XQWDGD HOiVWLFD UHFWD
/D SXQWDGD HOiVWLFD UHFWD VH XWLOL]D SDUD 
DxDGLU XQ WULSOH UHIXHU]R SDUD ODV FRVWXUDV 
HOiVWLFDV \ UHVLVWHQWHV 

 Y 3XQWDGD HOiVWLFD HQ ]LJ]DJ
/D SXQWDGD HOiVWLFD WULSOH HQ ]LJ]DJ HV 
DGHFXDGD SDUD WHODV ¿UPHV FRPR ORV 
YDTXHURV  HO SRSHOtQ  HWF 

$GHFXDGR SDUD WHODV IiFLOHV GH GHVKLODFKDU \ 
WHMHU  (V DGHFXDGR SDUD XQLU WHODV GXUDGHUDV 
FRPR ORV YDTXHURV 

(VWDV SXQWDGDV WDPELpQ SXHGHQ XWLOL]DUVH 
FRPR H[FHOHQWHV SXQWDGDV GHFRUDWLYDV 

3XQWDGD HOiVWLFD

3XQWDGD UHFWD



  

   

   a       a   

 

 

 

&RVHU WHODV HOiVWLFDV \ FLQWDV HOiVWLFDV

&XDQGR VH FRORFD FLQWD HOiVWLFD HQ HO SXxR R HQ OD FLQWXUD GH XQD SUHQGD GH YHVWLU  ODV 
GLPHQVLRQHV ¿QDOHV VHUiQ ODV GH OD FLQWD HOiVWLFD HVWLUDGD  3RU OR WDQWR  HV QHFHVDULR 
XWLOL]DU XQD ORQJLWXG DGHFXDGD GH OD FLQWD HOiVWLFD 

6XMHWH OD FLQWD HOiVWLFD FRQ DO¿OHUHV HQ YDULRV 
SXQWRV HQ HO UHYpV GH OD WHOD  SDUD DVHJXUDUVH 
GH TXH OD FLQWD HVWp FRORFDGD GH IRUPD 
XQLIRUPH HQ OD WHOD 

$O¿OHUHV

&LQWD HOiVWLFD

5HYpV

&RVD OD FLQWD HOiVWLFD D OD WHOD HVWLUDQGR OD 
FLQWD SDUD TXH WHQJD OD PLVPD ORQJLWXG TXH OD 
WHOD 

$O WLHPSR TXH WLUD GH OD WHOD GHWUiV GHO 
SUHQVDWHODV FRQ OD PDQR L]TXLHUGD  WLUH GH 
OD WHOD KDFLD HO DO¿OHU PiV SUy[LPR D OD SDUWH 
IURQWDO GHO SUHQVDWHODV FRQ OD PDQR GHUHFKD 

1RWD
$O FRVHU  DVHJ~UHVH GH TXH OD DJXMD QR 
WRFD QLQJ~Q DO¿OHU  GH OR FRQWUDULR OD DJXMD 
SRGUtD GREODUVH R URPSHUVH 

&yPR XWLOL]DU HO SUHQVDWHODV XQLYHUVDO 



  

          

      

 

 

3XQWDGD GH VREUHKLODGR

&RVHU SXQWDGDV GH VREUHKLODGR HQ ORV ERUGHV GH OD WHOD SDUD HYLWDU TXH VH GHVKLODFKHQ 

&RORTXH HO SUHQVDWHODV SDUD VREUHKLODGR

&RVD OD WHOD FRQ HO ERUGH GH OD WHOD IUHQWH D OD 
JXtD GHO SUHQVDWHODV SDUD VREUHKLODGR 

3XQWR GH DUUDVWUH GH OD DJXMD

*XtD

&RORTXH HO SUHQVDWHODV XQLYHUVDO 

&RVHU HO VREUHKLODGR HQ HO ERUGH GH OD WHOD 
SDUD TXH OD DJXMD VH DUUDVWUH SRU HQFLPD GHO 
ERUGH GH OD WHOD HQ HO ODGR GHUHFKR 

3XQWR GH DUUDVWUH GH OD DJXMD

 Y &yPR XWLOL]DU HO SUHQVDWHODV 
XQLYHUVDO

 Y &yPR XWLOL]DU HO SUHQVDWHODV 
SDUD VREUHKLODGR



  

       

 

  

  

   

 

 

 

  

'REODGLOOR LQYLVLEOH

$VHJXUH OD SDUWH LQIHULRU GH IDOGDV \ SDQWDORQHV FRQ XQ GREODGLOOR LQYLVLEOH  HVWD SXQWDGD 
FRVHUi SXQWRV LQYLVLEOHV HQ HO ODGR GHUHFKR GH OD WHOD 

&yPR XWLOL]DU HO SUHQVDWHODV SDUD HO GREODGLOOR 
LQYLVLEOH 

'REODGLOOR LQYLVLEOH OHQFHUtD SDUD WHODV 
¿UPHV 
'REODGLOOR LQYLVLEOH SDUD WHODV HOiVWLFDV 

1RWD
8WLOLFH OD PLVPD WHOD GHO SUR\HFWR \ KDJD 
XQD SUXHED GH FRVWXUD SUHYLDPHQWH 

&RORTXH OD WHOD EDMR HO SUHQVDWHODV  *LUH OD 
UXHGD PDQXDO KDFLD DGHODQWH KDVWD TXH OD 
DJXMD VH PXHYD FRPSOHWDPHQWH KDFLD OD 
L]TXLHUGD  'HEHUi SHUIRUDU HO SOLHJXH GH OD 
WHOD  6L QR HV HO FDVR  DMXVWH HO DQFKR GH 
SXQWDGD HQ FRQVHFXHQFLD  $MXVWH OD JXtD 
JLUDQGR HO ERWyQ SDUD TXH OD JXtD SHUPDQH]FD 
IUHQWH DO SOLHJXH 

%RWyQ

*XtD

3XQWR GH DUUDVWUH GH OD DJXMD

&RVD GHVSDFLR  JXLDQGR OD WHOD FRQ FXLGDGR 
SRU HO ERUGH GH OD JXtD 

'H OD YXHOWD D OD WHOD 

5HYpV

/DGR GHUHFKR

'REOH OD WHOD WDO FRPR VH LQGLFD FRQ HO UHYpV 
FDUD DUULED 

5HYpV

 PP

3DUD WHODV SHVDGDV

3XQWDGD GH VREUHKLODGR

3DUD WHODV OLJHUDV   GH SHVR PHGLR



  

   

       

       

   

'

3XQWDGD GH RMDO

/RV RMDOHV SXHGHQ DGDSWDUVH DO WDPDxR GHO ERWyQ 

3DUD XQD WHOD HOiVWLFD R ¿QD  VH UHFRPLHQGD XWLOL]DU XQ HVWDELOL]DGRU SDUD FRVHU PHMRU HO 
RMDO  5HGX]FD OLJHUDPHQWH OD WHQVLyQ GHO KLOR VXSHULRU SDUD SURGXFLU PHMRUHV UHVXOWDGRV 

8WLOL]DQGR HO SLH HOHFWURQLFR GH RMDO 

             SDUD WHODV ¿QDV R GH SHVR PHGLR
         SDUD WUDMHV \ DEULJRV
     2MDOHV SDUD WUDEDMR SHVDGR FRQ WDFKXHODV 

YHUWLFDOHV 

1RWD
8WLOLFH OD PLVPD WHOD GHO SUR\HFWR \ KDJD 
XQD SUXHED GH FRVWXUD SUHYLDPHQWH 

0DUTXH ODV SRVLFLRQHV GHO RMDO HQ OD WHOD 

/D ORQJLWXG Pi[LPD GHO RMDO HV GH   FP  7RWDO 
GH GLiPHWUR   JURVRU GHO ERWyQ  

(O WDPDxR GHO RMDO HVWi GHWHUPLQDGR SRU HO 
ERWyQ LQWURGXFLGR HQ OD SODFD GHO ERWyQ 

 Y %RWRQ GH DMXVWH SDUD 3XQWDGD GH 
2MD

&XDQGR OD SXQWDGD GH RMDO HV HOHJLGR  
3DWURQHV GHO JUXSR $          HQ OD SDQWDOOD 
DSDUHFHUD HO DQFKR GHO RMDO 

+DJD FOLF HQ HO LFRQR GH DMXVWH GHO RMDO SDUD 
DMXVWDU HO WDPDxR GHO RMDO  GH 0ĺ/ĺ6 

%RWRQ GH DMXVWH SDUD 3XQWDGD GH 2MD

1RWD
   8WLOLFH HO GHVFRVHGRU SDUD FRUWDU HO 

FHQWUR GH ORV RMDOHV FRQ FXLGDGR VLQ 
FRUWDU QLQJXQD SXQWDGD GH QLQJXQ ODGR 

   5HLQLFLR GH DQFKR GH RMDO UHJUHVDUD 
DXWRPDWLFDPHQWH D OD FRQ¿JXUDFLRQ GH 
WDPDxR 0 

6  3HTXHxR

0  0HGLDQR

/  *UDQGH



  

7LUH GH OD SODFD GHO SRUWDERWRQHV KDFLD DWUiV 
\ FRORTXH HO ERWyQ HQ HOOD  3UHVLRQH KDFLD 
DWUiV OD SODFD GHO SRUWDERWRQHV FRQWUD HO 
ERWyQ SDUD PDQWHQHUOD DSUHWDGD 

3ODFD GH VRSRUWH GHO ERWRQ

&RQVLGHUH OD IRUPD \ OD DOWXUD GH FDGD ERWyQ  
HO DMXVWDGRU GH DMXVWH ¿QR GHO RMDO SURSRUFLRQD 
XQ DMXVWH ¿QR GH OD ORQJLWXG GHO RMDO 

2MDO FRQ DMXVWDGRU

(O PDUFR URMR HV HO DMXVWH HVWDQGDU SDUD XQ 
ERWRQ RUGLQDULR  DOLQHH ODV GRV PDUFRV HQ 
URMR 

%RWRQ RUGLQDULR

(O ODUJR GHO RMDO SXHGH TXH QHFHVLWH 
LQFUHPHQWDU SDUD XQ ERWRQ JUXHVR  DMXVWH HO 
DSXQWDGRU KDFLD     SDUD PHMRU DMXVWH 

%RWRQ JUXHVR

(O ODUJR GHO RMDO SXHGH TXH QHFHVLWH GLVPLQXLU 
SDUD XQ ERWRQ GHOJDGR  DMXVWH HO DSXQWDGRU 
KDFLD  ±  SDUD PHMRU DMXVWH 

%RWRQ GHOJDGR



  

 

8WLOLFH HO GHVFRVHGRU GH FRVWXUD SDUD FRUWDU 
HO FHQWUR GHO RMDO WHQLHQGR FXLGDGR GH QR 
FRUWDU QLQJXQD SXQWDGD GH FDGD ODGR  8WLOLFH 
XQ DO¿OHU FRPR WRSH SDUD HYLWDU FRUWDU ODV 
SXQWDGDV 

1RWD
$O FRUWDU HO RMDO FRQ HO GHVFRVHGRU GH 
FRVWXUD  QR FRORTXH ODV PDQRV HQ OD 
GLUHFFLyQ GH FRUWH  GH OR FRQWUDULR SXHGH 
UHVXOWDU OHVLRQDGR 

6XMHWH OLJHUDPHQWH HO H[WUHPR GHO KLOR 
VXSHULRU \ FRPLHQFH D FRVHU  -XQWH GRV 
OtQHDV 

1RWD
   $OLPHQWH VXDYHPHQWH OD WHOD FRQ OD 

PDQR 

   $QWHV GH GHWHQHUVH  OD PiTXLQD FRVHUi 
DXWRPiWLFDPHQWH XQD SXQWDGD GH UHPDWH 
GHVSXpV GH FRVHU HO RMDO 

&XDQGR WHUPLQH GH FRVHU  OHYDQWH OD DJXMD 
\ FRUWH HO KLOR  3DUD FRVHU GH QXHYR HQ HO 
PLVPR RMDO  OHYDQWH OD DJXMD 

&RORTXH OD WHOD GHEDMR GHO SUHQVDWHODV GH 
PRGR TXH OD PDUFD GH OD OtQHD FHQWUDO VH 
DOLQHH FRQ HO FHQWUR GHO SUHQVDWHODV GH RMDOHV 

3XQWR GH SDUWLGDW

6HOHFFLRQH OD SXQWDGD GHO RMDO  $MXVWH OD 
DQFKXUD GH SXQWDGD \ OD ORQJLWXG GH SXQWDGD 
GHVHDGDV 

&RORTXH HO SLH HOHFWUyQLFR SDUD RMDOHV \ 
HQFKXIH HO FDEOH HQ HO HQFKXIH GHWUiV GH OD 
FXELHUWD IURQWDO 

(O KLOR GHEH GH SDVDU D WUDYHV GHO DJXMHUR GHO 
SLH \ OXHJR SRQHUOR HQ HQIUHQWH GHO SLH

&XHUGD

(QFKXIH



  

       

'

 

   

   

   

   

   

   

   

   

  /RV RMDOHV VH FRVHQ GHVGH OD SDUWH GHODQWHUD GHO SUHQVDWHODV KDVWD OD SDUWH SRVWHULRU  FRPR VH 
PXHVWUD 

 Y 2MDOHV HQ WHODV HOiVWLFDV
     3DUD WHODV FRQ HODVWLFLGDG R WHMLGRV GH  

DOJRGRQ
     3DUD WHODV FRQ HODVWLFLGDG

$O FRVHU RMDOHV HQ WHMLGR HOiVWLFR  HQJDQFKH HO 
KLOR JUXHVR R FRUGyQ GHEDMR GHO SUHQVDWHODV 

8QD YH] ¿QDOL]DGD OD FRVWXUD  WLUH GHO KLOR 
VXDYHPHQWH SDUD HOLPLQDU FXDOTXLHU KROJXUD  
&UX]DU HO KLOR GHODQWH GH OD DJXMD \ HO KLOR 
WHUPLQD HQ XQD DJXMD ODUJD  WLUH KDFLD HO UHYpV 
\ DQXGH DQWHV GH FRUWDU HO H[FHVR 

5HYpV

1RWD
6H VXJLHUH TXH FRVD FRQ XQ PDWHULDO 
HVWDELOL]DGRU GHEDMR GH OD WHOD

,QVWDOH HO SLH HOHFWURQLFR \ WRPH OD FXHUGD 
\ HQFKXIH HQ OD SDUWH VXSHULRU  FRORTXH ORV 
H[WUHPRV GHO KLOR GH KHQGLGXUD HQ OD SDUWH 
GHODQWHUD GHO SLH H LQVpUWHORV HQ ODV UDQXUDV  
OXHJR iWHORV DOOt WHPSRUDOPHQWH  %DMH OD DJXMH 
\ FRPLHQFH D FRVHU 

MXVWH HO DQFKR GH SXQWDGD SDUD TXH FRLQFLGD 
FRQ HO GLiPHWUR GHO KLOR 



  

   

'

 
 

3XQWDGD GH UHPDWH

/D SXQWDGD GH UHPDWH VH XVD SDUD UHIRU]DU SXQWRV VXMHWRV D WHQVLyQ  FRPR HVTXLQDV GH 
EROVLOORV \ DSHUWXUDV 

8WLOL]DQGR HO SLH HOHFWURQLFR GH RMDO 

([WLHQGD OD SODFD GH VRSRUWH GHO ERWRQ \ 
DMXVWH OD ORQJLWXG GHVHDGD  $MXVWH HO DQFKR 
GH SXQWDGD \ ODUJR GH SXQWDGD GHVHDGD D VX 
DQFKR \ GHQVLGDG 

3ODFD GH VRSRUWH GHO ERWRQ

,QVWDOH HO SLH HOHFWURQLFR \ WRPH OD FXHUGD \ 
HQFKXIH HQ OD SDUWH VXSHULRU 

(O KLOR GHEH GH SDVDU D WUDYHV GHO DJXMHUR GHO 
SLH \ OXHJR SRQHUOR HQ HQIUHQWH GHO SLH 

3RVLFLRQH OD WHOD TXH OD DJXMD HVWH  PP 
GHODQWH GH GRQGH TXLHUH FRPHQ]DU \ OXHJR 
EDMH OD DJXMD 

 PP 

(O SXQWR GH FRPLHQ]R

6XMHWH OLJHUDPHQWH HO H[WUHPR GHO KLOR \ 
FRPLHQFH D FRVHU 

6H FRVHQ SXQWDGDV GH WDFKXHOD 

1RWD
6H VXJLHUH TXH FRVH FRQ XQ HVWDELOL]DGRU 
GHEDMR GH OD WHOD 



  

   

'

 

  

 

 

 

=XUFLGR

=XUFLU XQ DJXMHUR SHTXHxR R XQ GHVJDUUyQ DQWHV GH TXH VH KDJD PiV JUDQGH SXHGH 
VDOYDU XQD SUHQGD  6HOHFFLRQH XQ KLOR ¿QR GH XQ FRORU OR PiV SDUHFLGR SRVLEOH DO GH OD 
SUHQGD 

+LOYDQH OD SDUWH VXSHULRU H LQIHULRU GH OD WHOD 

%DVWLQJ

(O WDPDxR GH XQ FLFOR GH ]XUFLGR HV YDULDEOH 

6LQ HPEDUJR  OD Pi[LPD ORQJLWXG GH SXQWDGD 
HV GH    FP  \ HO Pi[LPR DQFKR GH SXQWDGD 
HV GH  PP 

/D ORQJLWXG DO FRVHU 

(O DQFKR DO FRVHU 

&RPLHQ]R

7HUPLQDU

8WLOL]DQGR HO SLH HOHFWURQLFR GH RMDO 

&RORTXH OD WHOD GH PDQHUD TXH OD DJXMD 
TXHGH  PP SRU GHODQWH GH OD ]RQD D ]XUFLU \ 
OXHJR EDMH OD SDODQFD GHO SUpQVDWHODV 

 PP

6XMHWH OLJHUDPHQWH HO H[WUHPR GHO KLOR 
VXSHULRU \ FRPLHQFH D FRVHU 

([WLHQGD OD SODFD GH VRSRUWH GHO ERWRQ \ 
DMXVWH OD ORQJLWXG GHVHDGD  $MXVWH HO DQFKR 
GH SXQWDGD \ ODUJR GH SXQWDGD GHVHDGD D VX 
DQFKR \ GHQVLGDG 

3ODFD GH VRSRUWH GHO ERWRQ

,QVWDOH HO SLH HOHFWURQLFR \ WRPH OD FXHUGD \ 
HQFKXIH HQ OD SDUWH VXSHULRU 

(O KLOR GHEH GH SDVDU D WUDYHV GHO DJXMHUR GHO 
SLH \ OXHJR SRQHUOR HQ HQIUHQWH GHO SLH 



  

/DV SXQWDGDV GH ]XUFLGR VH FRVHQ GHVGH OD 
SDUWH IURQWDO GHO SUHQVDWHODV KDFLD DWUiV  WDO 
FRPR VH PXHVWUD 

1RWD
6L OD WHOD QR DYDQ]D  SRU HMHPSOR  SRUTXH 
HV GHPDVLDGR JUXHVD  DXPHQWH OD ORQJLWXG 
GH OD SXQWDGD 

6L HO UDQJR GH FRVWXUD HV GHPDVLDGR JUDQGH 
SDUD FRVHU  OH VXJHULPRV TXH FRVD YDULDV 
YHFHV  R FRVHU HQ FUX]  SDUD REWHQHU XQ PHMRU 
UHVXOWDGR GH FRVWXUD 



  

   

3XQWDGD GH RMDO

/DV SXQWDGDV GH RMDO VH XWLOL]DQ SDUD KDFHU DJXMHURV HQ FLQWXURQHV \ RWUDV DSOLFDFLRQHV 
VLPLODUHV 

&yPR XWLOL]DU HO SUHQVDWHODV SDUD SXQWR 
VDWLQDGR 

+DJD FOLF HQ HO LFRQR $QFKXUD SDUD DEULU XQD 
YHQWDQD GH DMXVWH TXH SHUPLWH DMXVWDU ORV 
YDORUHV  

+DJD FOLF HQ HO LFRQR GH ÀHFKD L]TXLHUGD 
GHUHFKD SDUD PRGL¿FDU HO WDPDxR GHO RMDO 

+DJD XQ DJXMHUR HQ HO FHQWUR XVDQGR XQ 
SXQ]yQ GH RMDO 

   (O SHUIRUDGRU GH RMDOHV QR VH LQFOX\H FRQ 
OD PiTXLQD GH FRVHU 

1RWD
   $O XWLOL]DU HO SHUIRUDGRU GHO RMDO  FRORTXH 

SDSHO JUXHVR R DOJXQD RWUD OiPLQD 
SURWHFWRUD DQWHV GH SHUIRUDU HO DJXMHUR 
HQ OD WHOD 

   6L VH XWLOL]D KLOR ¿QR  ODV SXQWDGDV 
SXHGHQ VHU JUXHVDV  6L HVWR RFXUUH  
FRVD HO RMDO GRV YHFHV  XQD SXQWDGD 
HQFLPD GH OD RWUD 

%DMH OD DJXMD D OD WHOD DO LQLFLR GH ODV 
SXQWDGDV  \ OXHJR EDMH HO HOHYDGRU GHO 
SUHQVDWHODV 

8QD YH] VH KD FRPSOHWDGR OD FRVWXUD  
OD PiTXLQD FRVH DXWRPiWLFDPHQWH XQDV 
SXQWDGDV GH UHIXHU]R  \ OXHJR VH GHWLHQH 



  

   

 

 

 

&RVHU ERWRQHV

/RV ERWRQHV VH SXHGHQ FRVHU FRQ OD PiTXLQD GH FRVHU  6H SXHGHQ FRORFDU ERWRQHV FRQ   
R   DJXMHURV 

&RORTXH HO WUDEDMR GHEDMR GHO SUHQVDWHODV 
\ FRORTXH HO ERWyQ HQ OD SRVLFLyQ GHVHDGD  
OXHJR EDMH HO SUHQVDWHODV 

6HOHFFLRQH OD SXQWDGD SDUD FRVHU XQ RMDO \ 
DMXVWH HO DQFKR GH SXQWDGD VHJ~Q OD GLVWDQFLD 
HQWUH ORV GRV DJXMHURV GHO ERWyQ 

*LUH OD UXHGD PDQXDO SDUD FRPSUREDU TXH OD 
DJXMD HQWUD OLPSLDPHQWH HQ ORV DJXMHURV GH OD 
L]TXLHUGD \ GH OD GHUHFKD GHO ERWyQ 

3DUD ORV ERWRQHV GH   DJXMHURV  FRVD SULPHUR 
ORV GRV DJXMHURV GHODQWHURV  HPSXMH HO WUDEDMR 
KDFLD DGHODQWH \ OXHJR FRVD ORV GRV DJXMHURV 
WUDVHURV 

&XDQGR ¿QDOLFH HO WUDEDMR  PXHYD OD SDODQFD 
GH DUUDVWUH SDUD VXELU ORV GLHQWHV GH DUUDVWUH 

3RVLFLyQ HOHYDGD

&yPR XWLOL]DU HO SUHQVDWHODV SDUD FRVHU 
ERWRQHV 

0XHYD OD SDODQFD GH DUUDVWUH SDUD EDMDU ORV 
GLHQWHV GH DUUDVWUH 

3DODQFD GH DUUDVWUH

3RVLFLyQ LQIHULRU



  

 $WHQFLyQ
   (O SUHQVDWHODV GH OD FUHPDOOHUD GHEH 

XWLOL]DUVH VROR SDUD FRVHU SXQWDGDV 
UHFWDV  (V SRVLEOH TXH OD DJXMD SXHGD 
JROSHDU HO SUHQVDWHODV \ VH URPSD DO 
FRVHU RWURV SDWURQHV 

   $O FRVHU  DVHJ~UHVH GH TXH OD DJXMD QR 
WRTXH OD FUHPDOOHUD  GH OR FRQWUDULR  OD 
DJXMD SRGUtD GREODUVH R URPSHUVH 

 Y &yPR FRVHU XQD FUHPDOOHUD 
FHQWUDGDU

&RORTXH ORV ODGRV GHUHFKRV GH OD WHOD MXQWRV  
&RVD XQD FRVWXUD LQIHULRU D   FP GHO ERUGH 
GHUHFKR GH OD SRVLFLyQ GH WRSH LQIHULRU GH OD 
FUHPDOOHUD  &RVD XQDV SRFDV SXQWDGDV KDFLD 
DWUiV SDUD ¿MDU  $XPHQWH OD ORQJLWXG GH OD 
SXQWDGD DO Pi[LPR \ GHWHUPLQH OD WHQVLyQ SRU 
GHEDMR GH   H KLOYDQH OD ORQJLWXG UHVWDQWH GH 
OD WHOD 

3UHVLRQH SDUD DEULU HO PDUJHQ GH OD FRVWXUD  
&RORTXH OD FUHPDOOHUD FDUD DEDMR HQ HO 
PDUJHQ GH OD FRVWXUD FRQ ORV GLHQWHV IUHQWH 
D OD OtQHD GH FRVWXUD  +LOYDQH OD EDQGD GH OD 
FUHPDOOHUD HQ HO OXJDU  

5HYpV

 FP

 PP

+LOYDQDGR

3XQWDGDV KDFLD DWUiV

&RORTXH HO SUHQVDWHODV SDUD FUHPDOOHUDV 

&RORTXH HO SUHQVDWHODV FRUUHFWR SDUD 
FRVHU HO ODGR L]TXLHUGR GH OD FUHPDOOHUD 
&RORTXH HO SUHQVDWHODV L]TXLHUGR SDUD 
FRVHU HO ODGR GHUHFKR GH OD FUHPDOOHUD 

&yPR XWLOL]DU HO SUHQVDWHODV SDUD FUHPDOOHUDV 

   a   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&RVHU XQD FUHPDOOHUD

(VWH SUHQVDWHODV SXHGH FRQ¿JXUDUVH SDUD FRVHU D FDGD ODGR GH OD FUHPDOOHUD  HO ERUGH GHO 
SUHQVDWHODV JXtD OD FUHPDOOHUD SDUD DVHJXUDU XQD FRORFDFLyQ UHFWD 



  

 Y &yPR FRVHU XQD FUHPDOOHUD 
ODWHUDO

&RORTXH ORV ODGRV GHUHFKRV GH OD WHOD MXQWRV  
&RVD XQD FRVWXUD LQIHULRU D   FP GHO ERUGH 
GHUHFKR GH OD SRVLFLyQ GH WRSH LQIHULRU GH OD 
FUHPDOOHUD  &RVD DOJXQDV SXQWDGDV KDFLD 
DWUiV SDUD ¿MDU  $XPHQWH OD ORQJLWXG GH OD 
SXQWDGD DO Pi[LPR  GHWHUPLQH OD WHQVLyQ SRU 
GHEDMR GH  H KLOYDQH OD ORQJLWXG UHVWDQWH GH OD 
WHOD 

'REOH KDFLD DWUiV \ KDFLD OD L]TXLHUGD HO 
PDUJHQ GH OD FRVWXUD  *LUH KDFLD DEDMR HO 
PDUJHQ GH FRVWXUD GH OD GHUHFKD  SDUD IRUPDU 
XQ SOLHJXH GH   PP 

5HYpV

 FP

 PP

+LOYDQDGR

3XQWDGDV LQYHUVDV

 PP

&RORTXH HO SUHQVDWHODV SDUD FUHPDOOHUDV  
&RORTXH HO SDVDGRU GHUHFKR SDUD FRVHU 
HO ODGR L]TXLHUGR GH OD FUHPDOOHUD  &RVD 
OD FUHPDOOHUD D OD SLH]D GH WHOD FRQ ORV   
PP H[WUD  HPSH]DQGR SRU HO ¿QDO GH OD 
FUHPDOOHUD 

'HWHQJD OD PiTXLQD XQRV   FP GHVGH OD 
SDUWH VXSHULRU GH OD FUHPDOOHUD  %DMH OD DJXMD 
D OD WHOD  VXED HO HOHYDGRU GHO SUHQVDWHODV  \ 
OXHJR DEUD OD FUHPDOOHUD \ FRQWLQ~H FRVLHQGR 

 PP

(O H[WUHPR GH OD FUHPDOOHU

 FP

&UHPDOOHUD

3XQWDGDV DOUHGHGRU GH OD FUHPDOOHUD  5HWLUH HO 
KLOYDQDGR \ SUHVLRQH 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

'p OD YXHOWD D OD WHOD SRU HO ODGR GHUHFKR  
&RORTXH HO SDVDGRU L]TXLHUGR SDUD FRVHU HO 
ODGR GHUHFKR GH OD FUHPDOOHUD 

&RVD HO H[WUHPR LQIHULRU \ HO ODGR GHUHFKR GH 
OD FUHPDOOHUD 

([WUHPR LQIHULRU

'HWHQJD OD PiTXLQD XQRV   FP GHVGH OD 
SDUWH VXSHULRU GH OD FUHPDOOHUD  5HWLUH HO 
KLOYDQDGR \ DEUD OD FUHPDOOHUD  &RVD HO UHVWR 
GH OD FRVWXUD 



  

   

   

                                   

                           

 

&RVHU HO SXQWR GH VDWLQDGR

)UXQFLGR

,GHDO SDUD SUHQGDV GH YHVWLU DVt FRPR GHFRUDFLyQ GHO KRJDU  )XQFLRQD PHMRU HQ WHODV 
¿QDV \ GH SHVR PHGLR 

8WLOLFH HO SUHQVDWHODV SDUD SXQWR VDWLQDGR \ SXQWRV GHFRUDWLYRV 

(VWH SUHQVDWHODV WLHQH XQD PXHVFD HQ OD 
SDUWH LQIHULRU TXH SHUPLWH TXH ODV SXQWDGDV 
GHQVDV SDVHQ OLEUHPHQWH SRU GHEDMR 

3DUD FRVHU HO SDWUyQ GH IHVWyQ R GHFRUDWLYD  
SXHGH DMXVWDU OD ORQJLWXG \ OD DQFKXUD GHO 
SDWUyQ SXOVDQGR HO ERWyQ GH DMXVWH GH 
ORQJLWXG \ DQFKXUD GH SXQWDGD  ([SHULPHQWH 
FRQ UHVWRV GH WHOD KDVWD REWHQHU OD ORQJLWXG \ 
DQFKR GHVHDGRV 

&yPR XWLOL]DU HO SUHQVDWHODV XQLYHUVDO 

$QWHV GH FRVHU  FRPSUXHEH TXH ORV KLORV 
VXSHULRU \ GH ERELQD \D VH KDQ UHWLUDGR XQRV 
  FP SDUD GHMDU VX¿FLHQWH HVSDFLR SDUD 
FRVHU  &RQVXOWH HO FDStWXOR  &yPR VXELU HO KLOR 
GHFDQLOOD  SDUD REWHQHU PiV LQIRUPDFLyQ 

&RQ¿JXUH OD WHQVLyQ SRU GHEDMR GH    &RVD 
XQD ~QLFD ¿OD  R YDULDV ¿ODV  GH SXQWDGDV 
UHFWDV 

7LUH GH ORV KLORV GH OD ERELQD \ GLVWULEX\D ORV 
IUXQFLGRV GH IRUPD XQLIRUPH  $VHJXUH ORV 
KLORV HQ HO RWUR H[WUHPR 

+LOR GH ERELQDG

&yPR XWLOL]DU HO SUHQVDWHODV SDUD SXQWR 
VDWLQDGR 

1RWD
&XDQGR VH FRVHQ WHODV PX\ OLJHUDV  
VH UHFRPLHQGD XWLOL]DU XQD HQWUHWHOD R 
HVWDELOL]DGRU HQ HO UHYpV GH OD WHOD 



  

       

 

 

 

3XQWR GH QLGR GH DEHMD

/D SXQWDGD GHFRUDWLYD FUHDGD DO FRVHU R ERUGDU VREUH IUXQFLGRV VH GHQRPLQD  QLGR GH 
DEHMD   6H XWLOL]D SDUD GHFRUDU OD SDUWH GHODQWHUD GH EOXVDV \ SXxRV  /D SXQWDGD GH QLGR 
GH DEHMD DxDGH WH[WXUD \ HODVWLFLGDG D OD WHOD

$XPHQWH OD ORQJLWXG GH SXQWDGD DO Pi[LPR  
FRQ¿JXUH OD WHQVLyQ SRU GHEDMR GH   \ ODV 
OtQHDV GHO KLOYDQDGR   FP D WUDYpV GHO iUHD 
TXH GHVHH ERUGDU 

 FP

+LOYDQDGR

$QXGH ORV KLORV HQ XQR GH ORV ERUGHV 

7LUH GH ORV KLORV GH OD ERELQD \ GLVWULEX\D ORV 
IUXQFLGRV GH IRUPD XQLIRUPH  $VHJXUH ORV 
KLORV HQ HO RWUR H[WUHPR 

+LOR GH ERELQD

5HGX]FD OD WHQVLyQ VL HV QHFHVDULR \ FRVD 
SXQWDGDV GH SDWURQHV GHFRUDWLYRV HQWUH ODV 
FRVWXUDV UHFWDV 

5HWLUH HO KLOYDQDGR 

&yPR XWLOL]DU HO SUHQVDWHODV SDUD SXQWR 
VDWLQDGR 



  

=XUFLGR  ERUGDGR \ PRQRJUDPDV FRQ 
PRYLPLHQWR OLEUH

 Y 3UHSDUDWLYRV SDUD HO ERUGDGR \ 
ORV PRQRJUDPDV

   (O EDVWLGRU GH ERUGDGR QR HVWi LQFOXLGR 
FRQ OD PiTXLQD 

8WLOL]DQGR HO SLH ]XUFLGR ERUGDGR 

0XHYD OD SDODQFD GH DUUDVWUH SDUD EDMDU ORV 
GLHQWHV GH DUUDVWUH 

3DODQFD GH DUUDVWUH

3RVLFLyQ LQIHULRU

5HPXHYD HO SLH SUHQVDWHODV \ HO VRSRUWH GHO SLH 
SUHQVDWHODV  /D SDODQFD GHEH GH HVWDU GHWUDV 
GHO WRUQLOOR VRVWHQHGRU GH OD DJXMD  3UHVLRQH HO 
SLH ]XUFLGR ERUGDGR ¿UPHPHQWH GHVGH DWUiV 
FRQ HO GHGR tQGLFH \ DSULHWH HO WRUQLOOR 

3DODQFD

7RUQLOOR VRVWHQHGRU GH OD DJXMD

7RUQLOOR

'LEXMH ODV OHWUDV R GLVHxR GHVHDGR HQ OD 
VXSHU¿FLH GH OD WHOD 

(VWLUH OD WHOD HQWUH HO EDVWLGRU GH ERUGDGR OR 
PiV ¿UPH SRVLEOH 

&RORTXH OD WHOD GHEDMR GH OD DJXMD  $VHJ~UHVH 
GH TXH OD EDUUD GHO SUHQVDWHODV HVWp HQ VX 
SRVLFLyQ PiV EDMD 

*LUH OD UXHGD PDQXDO KDFLD XVWHG SDUD TXH 
HO KLOR GH OD ERELQD SDVH D WUDYpV GH OD WHOD  
&RVD DOJXQDV SXQWDGDV GH VHJXULGDG HQ HO 
SXQWR GH LQLFLR 

6RVWHQJD HO EDVWLGRU FRQ ORV GHGRV SXOJDU H 
tQGLFH GH DPEDV PDQRV PLHQWUDV SUHVLRQD 
HO PDWHULDO FRQ ORV GHGRV PHGLR \ DQXODU  
DSR\DQGR HO H[WHULRU GHO EDVWLGRU FRQ HO GHGR 
PHxLTXH 

 $WHPFLyQ
0DQWHQJD ORV GHGRV DOHMDGRV GH ODV SLH]DV 
HQ PRYLPLHQWR  HVSHFLDOPHQWH ODV DJXMDV  

1RWD
&XDQGR ¿QDOLFH HO WUDEDMR  PXHYD OD 
SDODQFD GH DUUDVWUH SDUD VXELU ORV GLHQWHV 
GH DUUDVWUH  

 3RVLFLyQ HOHYDGD
 

 

 

      



  

 Y 0RQRJUDPDV
&RVD D XQD YHORFLGDG FRQVWDQWH  PRYLHQGR 
HO EDVWLGRU GH ERUGDGR GHVSDFLR D OR ODUJR GH 
ODV OHWUDV 

&XDQGR OD OHWUD HVWp ¿QDOL]DGD  DVHJXUH FRQ 
SXQWDGDV GH UHIXHU]R DO ¿QDO GHO GLVHxR 

 Y =XUFLGR
3ULPHUR FRVD DOUHGHGRU GH ORV ERUGHV GHO 
DJXMHUR SDUD DVHJXUDU ORV KLORV 7UDEDMDQGR GH 
L]TXLHUGD D GHUHFKD  FRVD VREUH HO DJXMHUR HQ 
XQ PRYLPLHQWR FRQVWDQWH \ FRQWLQXR 

*LUH OD ODERU     \ FRVD VREUH OD SULPHUD 
SXQWDGD PRYLHQGR OD ODERU PiV GHVSDFLR 
VREUH HO DJXMHUR SDUD VHSDUDU ORV KLORV \ QR 
IRUPDU JUDQGHV YDFtRV HQWUH ORV KLORV 

1RWD
(O ]XUFLGR GH PRYLPLHQWR OLEUH VH ORJUD 
VLQ HO VLVWHPD GH DOLPHQWDFLyQ LQWHUQR GH 
OD PiTXLQD GH FRVHU  (O PRYLPLHQWR GH 
OD WHOD HVWi FRQWURODGR SRU HO RSHUDGRU  
(V QHFHVDULR FRRUGLQDU OD YHORFLGDG GH 
FRVWXUD \ HO PRYLPLHQWR GH OD WHOD 

 Y %RUGDGR
&RVHU SRU HO FRQWRUQR GHO GLVHxR PRYLHQGR HO 
EDVWLGRU GH ERUGDGR  $O FRVHU  DVHJ~UHVH GH 
PDQWHQHU XQD YHORFLGDG FRQVWDQWH 

&RPSOHWH HO GLVHxR WUDEDMDQGR GHVGH HO 
FRQWRUQR KDFLD HO LQWHULRU  0DQWHQJD ODV 
SXQWDGDV MXQWDV 

2EWHQGUi SXQWDGDV PiV ODUJDV PRYLHQGR 
PiV UiSLGR HO EDVWLGRU \ SXQWDGDV PiV FRUWDV 
PRYLHQGR HO EDVWLGRU PiV GHVSDFLR 

$VHJXUH FRQ SXQWDGDV GH UHIXHU]R DO ¿QDO GHO 
GLVHxR 



  

   

   a   

   a   

   

 

 

 

$FROFKDGR

 Y &yPR XWLOL]DU OD JXtD SDUD 
ERUGHV DFROFKDGR

&RORTXH OD JXtD SDUD ERUGHV DFROFKDGR HQ HO 
VRSRUWH GHO SUHQVDWHODV WDO FRPR VH LQGLFD \ 
GHWHUPLQH HO HVSDFLR GHVHDGR 

(O UHOOHQR GH ViQGZLFK HQWUH ODV FDSDV VXSHULRUHV H LQIHULRUHV GH XQD WHOD VH GHQRPLQD 
 DFROFKDGR   /D FDSD VXSHULRU QRUPDOPHQWH HVWi IRUPDGD SRU P~OWLSOHV SLH]DV FRQ 
IRUPDV JHRPpWULFDV XQLGDV 

&RVHU OD SULPHUD ¿OD \ PRYHUVH VREUH OD WHOD 
SDUD FRVHU ¿ODV VXFHVLYDV FRQ OD JXtD D OR 
ODUJR GH OD ¿OD DQWHULRU GH FRVWXUD 

&yPR XWLOL]DU HO SUHQVDWHODV XQLYHUVDO FRQ OD 
JXtD SDUD ERUGHV DFROFKDGR 

&yPR XWLOL]DU HO SUHQVDWHODV XQLYHUVDO 

 Y &yPR XQLU ODV SLH]DV GH WHOD
&RORTXH ODV GRV SLH]DV GH WHOD FRQ HO ODGR 
GHUHFKR MXQWRV \ FRVD FRQ OD SXQWDGD UHFWD 

8QD ODV SLH]DV GH OD WHOD FRQ XQ PDUJHQ GH 
FRVWXUD GH   PP 

&RVD FRQ HO ODGR GHO SUHQVDWHODV DOLQHDGR 
FRQ HO ERUGH GH OD WHOD 

5HYpV

 PP



  

           

  

&yPR XWLOL]DU HO SUHQVDWHODV XQLYHUVDO R HO 
SUHQVDWHODV SDUD SXQWR VDWLQDGR 

 Y 3XQWDGDV GH SDWFKZRUN
&RORTXH ODV GRV WHODV  FRQ ORV ODGRV GHUHFKRV 
MXQWRV \ FRVD XWLOL]DQGR OD SXQWDGD UHFWD 

$EUD ORV PiUJHQHV GH OD FRVWXUD \ DSOiQHORV 

5HYpV

$O WUDEDMDU HQ HO ODGR GHUHFKR GH OD WHOD  
FRORTXH HO FHQWUR GHO SUHQVDWHODV HQ OD OtQHD 
GH XQLyQ GH ODV WHODV XQLGDV \ FRVD SRU 
HQFLPD GH OD FRVWXUD 



  

   

   a       a   

 

   

 

 

 

$SOLTXH

3XHGH FUHDU XQ DSOLTXH FRUWDQGR XQ SHGD]R GH WHOD GLVWLQWD \ GH GLIHUHQWH IRUPD  \ 
XWLOL]iQGROD FRPR GHFRUDFLyQ 

9DLQLFD

/DV SXQWDGDV D WUDYpV GH XQD FRVWXUD DELHUWD VH GHQRPLQD  YDLQLFD   6H XWLOL]D HQ EOXVDV 
\ URSD SDUD QLxRV  (VWD SXQWDGD HV PiV GHFRUDWLYD FXDQGR VH XWLOL]D KLOR JUXHVR 

&RUWH HO GLVHxR GHO DSOLTXH H KLOYiQHOR HQ OD 
WHOD  &RVD GHVSDFLR DOUHGHGRU GHO ERUGH GHO 
GLVHxR 

+LOYDQDGR

&RUWH HO H[FHVR GH PDWHULDO IXHUD GH ODV 
SXQWDGDV  $VHJ~UHVH GH QR FRUWDU QLQJXQD 
SXQWDGD  5HWLUH HO KLOYDQDGR 

6HSDUH ORV ERUGHV GREODGRV GH ODV SLH]DV 
GH WHOD FRQ XQ HVSDFLR GH   PP H KLOYiQHODV 
VREUH OD SLH]D GH SDSHO GHOJDGR R OiPLQD 
HVWDELOL]DGRUD VROXEOH HQ DJXD 

 PP

3DSHO GHOJDGR R HVWDELOL]DGRU VROXEOH HQ 
DJXD
+LOYDQDG

$OLQHH HO FHQWUR GHO SUHQVDWHODV FRQ HO FHQWUR 
GH ODV GRV SLH]DV GH WHOD \ HPSLHFH D FRVHU 

'HVSXpV GH FRVHU  UHWLUH HO HVWDELOL]DGRU \ HO 
KLOYDQDGR 

&yPR XWLOL]DU HO SUHQVDWHODV XQLYHUVDO 

&yPR XWLOL]DU HO SUHQVDWHODV XQLYHUVDO 



  

      

   

3XQWDGD GH IHVWyQ

(O SDWUyQ GH UHSHWLFLyQ HQ IRUPD GH RQGD  VH OODPD IHVWyQ GH FRQFKD  6H XWLOL]D SDUD 
GHFRUDU HO FXHOOR GH ODV EOXVDV \ ORV ERUGHV GH ORV SUR\HFWRV GH WHMHU 

 Y %RUGH GH IHVWyQ
&RVD SRU HO ERUGH GH OD WHOD  DVHJXUiQGRVH 
GH QR FRVHU GLUHFWDPHQWH HQ HO ERUGH GH OD 
WHOD 

3DUD REWHQHU PHMRUHV UHVXOWDGRV  DSOLTXH 
DOPLGyQ HQ HVSUD\ VREUH OD WHOD \ SUHVLRQH 
FRQ XQD SODQFKD FDOLHQWH DQWHV GH FRVHU 

&RUWH OD WHOD FHUFD GH ODV SXQWDGDV WHQLHQGR 
FXLGDGR GH QR FRUWDUODV 

 Y 'REODGLOOR GH IHVWyQ
'REOH HO ODGR GHUHFKR GH OD WHOD MXQWR  &RVD 
SRU HO ERUGH GREODGR WDO FRPR VH LQGLFD 

&RUWH OD WHOD SRU OD XQLyQ GHMDQGR XQ PDUJHQ 
GH   PP SDUD OD FRVWXUD 

0DUTXH FRQ XQD PXHVFD HO PDUJHQ 

'p OD YXHOWD D OD WHOD \ HPSXMH OD FRVWXUD 
FXUYD KDFLD OD VXSHU¿FLH \ SOiQFKHOD 

&yPR XWLOL]DU HO SUHQVDWHODV SDUD SXQWR 
VDWLQDGR R HO SUHQVDWHODV XQLYHUVDO 

&yPR XWLOL]DU HO SUHQVDWHODV XQLYHUVDO 



  

'REOH DJXMD

  /D GREOH DJXMD HV RSFLRQDO  1R HVWi LQFOXLGD 
FRQ OD PiTXLQD 

&XDQGR XWLOLFH GREOH DJXMD  DVHJ~UHVH GH 
FRORFDU HO SUHQVDWHODV VXJHULGR TXH DSDUHFH 
HQ OD SDQWDOOD 

,QWURGX]FD OD GREOH DJXMD  &RQVXOWH HO FDStWXOR 
 &yPR UHHPSOD]DU OD DJXMD  SDUD REWHQHU 
PiV LQIRUPDFLyQ 

 $WHQFLyQ
(O KLOR GHO SRUWDFDUUHWHV KRUL]RQWDO GHEH 
SDVDU SRU HO ODGR L]TXLHUGR GH OD SODFD JXtD 
\ HO VHJXQGR KLOR GHO SRUWDFDUUHWHV GHEH 
SDVDU SRU HO ODGR GHUHFKR GH OD SODFD JXtD 

3ODFD GH JXtD GHO KLOR GHO GREOH DJXMD

&RPR VH PXHVWUD HQ OD LPDJHQ  MDOH 
PDQXDOPHQWH GHO KLOR GHO SRUWDFDUUHWHV 
KRUL]RQWDO D WUDYpV GHO RUL¿FLR L]TXLHUGR GH OD 
DJXMD \ GHO KLOR GHO VHJXQGR SRUWDFDUUHWHV D 
WUDYpV GHO RUL¿FLR GHUHFKR GH OD DJXMD 

&RORTXH HO VHJXQGR SRUWDFDUUHWH HQ HO RUL¿FLR 
GH OD SDUWH VXSHULRU GH OD PiTXLQD \ FRORTXH 
HO ¿HOWUR GHO SRUWDFDUUHWH \ HO KLOR HQ HO 
VHJXQGR SRUWDFDUUHWH 

(QKHEUDU HO GREOH DJXMD HV OD PLVPD 
LQVWUXFFLyQ TXH OD DJXMD VLPSOH  &RQVXOWH HO 
FDStWXOR  (QKHEUDGR GHO KLOR VXSHULRU  SDUD 
REWHQHU PiV LQIRUPDFLyQ 

3DUD REWHQHU PHMRUHV UHVXOWDGRV GH FRVWXUD  
SDVH HO VHJXQGR KLOR SRU GHODQWH GH OD SLQ]D 
GH OD DJXMD  FRPR VH PXHVWUD HQ OD LPDJHQ 

1RWD
   /D GREOH DJXMD QR SXHGH XVDU HO 

HQKHEUDGRU DXWRPiWLFR 

   $VHJ~UHVH GH TXH ORV GRV KLORV 
XWLOL]DGRV SDUD OD GREOH DJXMD WHQJDQ HO 
PLVPR SHVR 



  

7ZLQ QHHGOH

6H FRVHQ GRV OtQHDV GH SXQWDGDV SDUDOHODV 
XQD FRQ OD RWUD  

1RWD
   $O FRVHU FRQ OD DJXMD GREOH DVHJ~UHVH 

GH PDQWHQHU XQD YHORFLGDG OHQWD SDUD 
JDUDQWL]DU OD FDOLGDG GH OD SXQWDGD 

   $O VHOHFFLRQDU OD FRVWXUD GH GREOH DJXMD  
SHUPDQHFHUi DFWLYD LQFOXVR VL VH FDPELD 
HO SDWUyQ GH SXQWDGD 

 $WHQFLyQ
'HVSXpV GH WHUPLQDU GH FRVHU  UHFXHUGH 
FDPELDU GREOH DJXMD D DJXMD VLPSOH \ 
YD\D D OD SiJLQD GH FRQ¿JXUDFLyQ SDUD 
VHOHFFLRQDU HO PRGR GH DJXMD VLPSOH 

$MXVWH GHO GREOH DJXMD

(QWUH HQ OD SiJLQD GH DMXVWH GH OD DJXMD 
JHPHOD  DFWLYH OD IXQFLyQ GH DJXMD JHPHOD /D 
PiTXLQD UHGXFH DXWRPiWLFDPHQWH HO DQFKR 
Pi[LPR SDUD OD FRVWXUD FRQ GREOH DJXMD 

 $WHQFLyQ
   $VHJ~UHVH GH HVWDEOHFHU HO PRGR GH 

GREOH DJXMD FXDQGR XWLOLFH HO GREOH 
DJXMD  (O XVR GH OD GREOH DJXMD HQ HO 
PRGR GH DJXMD VLPSOH SXHGH TXH OD 
DJXMD VH URPSD \ VH GDxH 

   6L XVD OD SODFD GH SXQWDGD UHFWD 
GHVSXpV GH FRQ¿JXUDU HO GREOH DJXMD  
DSDUHFHUi XQ PHQVDMH GH DGYHUWHQFLD HQ 
OD SDQWDOOD \ OD PiTXLQD VH FRQ¿JXUDUi 
DXWRPiWLFDPHQWH HQ HO PRGR GH DJXMD 
VLPSOH \ UHHPSODFH OD DJXMD VLPSOH  GH 
OR FRQWUDULR KDUi TXH OD DJXMD VH URPSD \ 
SXHGD FDXVDU SHOLJUR 

   1R VH SXHGH XWLOL]DU QL DMXVWDU OD DJXMD 
JHPHOD HQ HO PRGR &RPELQDGR 



3UHSDUDWLYRV GHO ERUGDGR



  

 Y +LORV GH ERUGDGR
3DUD ERUGDU HV HVHQFLDO XWLOL]DU XQ KLOR GH EXHQD FDOLGDG SDUD HYLWDU XQD IRUPDFLyQ LQFRUUHFWD GH 
ODV SXQWDGDV  URWXUD GH OD DJXMD  HWF 

6H REWHQGUi XQ EXHQ UHVXOWDGR GH ERUGDGR VL VH XWLOL]DQ KLORV SDUD ERUGDU GH UD\yQ EULOODQWH R 
SROLpVWHU GH    FRPR KLORV VXSHULRUHV  (VWiQ GLVSRQLEOHV HQ XQD DPSOLD JDPD GH FRORUHV SDUD 
SRGHU REWHQHU H[FHOHQWHV ERUGDGRV 

+LORV GH SROLpVWHU

(O SROLpVWHU HV XQ KLOR EULOODQWH GH DOWD UHVLVWHQFLD D OD WUDFFLyQ  UHVLVWHQWH DO GHVJDVWH \ TXH QR 
GHVWLxH  DGHFXDGR SDUD WRGR WLSR GH ERUGDGR 

+LORV GH UD\yQ

(O UD\yQ HV XQD ¿EUD YLVFRVD  VXDYH \ EULOODQWH  DGHFXDGD SDUD ERUGDGRV ¿QRV \ GHOLFDGRV  R 
DUWtFXORV TXH QR VXIULUiQ XQ GHVJDVWH H[FHVLYR 

+LORV PHWiOLFRV

(O KLOR PHWiOLFR HV XQ KLOR FRQ XQ SHVR GH OLJHUR D PHGLR DGHFXDGR SDUD HIHFWRV HVSHFLDOHV HQ HO 
ERUGDGR 

$O ERUGDU FRQ KLORV PHWiOLFRV VH UHGXFH OD WHQVLyQ GHO KLOR 

$JXMD GH ERUGDU

   6HOHFFLRQH HO WDPDxR FRUUHFWR GHO KLOR \ GH OD DJXMD SDUD ERUGDU 

   5HHPSODFH OD DJXMD UHJXODUPHQWH 

1RWD
8WLOLFH HO VHJXQGR SRUWDFDUUHWHV VL VH XWLOL]DQ KLORV GH PDWHULDOHV PHWiOLFRV R HVSHFLDOHV 

 Y +LORV GH ERELQD
%REELQ )LOO  KLOR HVSHFLDO GH ERELQD 

%REELQ )LOO HV XQ KLOR GH SROLpVWHU HVSHFLDOPHQWH OLJHUR \ VXDYH DGHFXDGR SDUD KLOR GH ERELQD  
(VWH KLOR GH ERELQD HVSHFLDO JDUDQWL]D XQD WHQVLyQ HVWDEOH GHO KLOR \ XQ PHMRU UHVXOWDGR GH ODV 
SLH]DV GHO KLOR VXSHULRU \ GH ERELQD 

,QIRUPDFLyQ LPSRUWDQWH GHO ERUGDGR



  

+LOR GH ]XUFLGR \ ERUGDGR

+LOR ¿QR GH DOJRGyQ PHUFHUL]DGR DGHFXDGR SDUD ERUGDU FRQ DOJRGyQ 

1RWD
(Q OD PD\RUtD GH ORV FDVRV  HO KLOR GH ERELQD SDUD ERUGDU HV EODQFR R QHJUR  $OJXQRV FDVRV 
HVSHFLDOHV UHTXLHUHQ HO PLVPR SDUD HO KLOR VXSHULRU \ HO KLOR GH ERELQD 

 Y (VWDELOL]DGRU
(VWDELOL]DGRUHV GHVSUHQGLEOHV

   (O H[FHVR SXHGH GHVSUHQGHUVH IiFLOPHQWH 

   6H SXHGHQ XWLOL]DU XQD R PiV FDSDV 

   'LVSRQLEOH SDUD PDWHULDOHV OLJHURV \ JUXHVRV 

   $QWHV GH ERUGDU  DSOLTXH XQ SRFR GH HVSUD\ VREUH OD SDUWH SRVWHULRU GH OD WHOD SDUD DSRUWDU 
PiV HVWDELOLGDG DO UHVXOWDGR 

   &RQ FXLGDGR GHVSUHQGD HO H[FHVR GH HVWDELOL]DGRU GH OD SDUWH SRVWHULRU GHO SUR\HFWR XQD YH] 
FRPSOHWDGR 

   *DUDQWL]D TXH QR VH GHIRUPH HO SDWUyQ GH ERUGDGR 

   'HMDU HO HVWDELOL]DGRU GHEDMR GH ODV JUDQGHV iUHDV 

$SOLFDFLyQ 

   'LVSRQLEOH SDUD WRGRV ORV PDWHULDOHV WHMLGRV \ PDWHULDOHV QR HOiVWLFRV 

(VWDELOL]DGRUHV GH FRUWH

   3XHGHQ XWLOL]DUVH XQD R PiV FDSDV 

   'LVSRQLEOH SDUD PDWHULDOHV OLJHURV \ JUXHVRV 

   $QWHV GH ERUGDU  DSOLTXH XQ SRFR GH HVSUD\ VREUH OD SDUWH SRVWHULRU GH OD WHOD SDUD DSRUWDU 
PiV HVWDELOLGDG DO UHVXOWDGR 

   &RQ FXLGDGR FRUWH HO H[FHVR GH HVWDELOL]DGRU GH OD SDUWH SRVWHULRU GHO SUR\HFWR XQD YH] 
FRPSOHWDGR 

   *DUDQWL]D TXH QR VH GHIRUPH HO SDWUyQ GH ERUGDGR 

   'HMDU HO HVWDELOL]DGRU EDMR ODV JUDQGHV iUHDV ERUGDGDV  

$SOLFDFLyQ  

   3DUD WRGRV ORV PDWHULDOHV HOiVWLFRV 



  

 Y (VSUD\ DGKHVLYR
(YLWH HO XVR GH HVSUD\ DGKHVLYR FHUFD GH OD PiTXLQD GH ERUGDGR 

   *XDUGH XQRV       FP GH GLVWDQFLD FXDQGR XVH HO HVSUD\ 

   8WLOLFH HO HVSUD\ FRQ FXLGDGR 

   3XOYHULFH HO HVWDELOL]DGRU  SHJXH FRQ FXLGDGR HQ OD SDUWH SRVWHULRU GHO PDWHULDO \ SODQFKH 
SDUD HYLWDU DUUXJDV 

$SOLFDFLyQ 

   0DQWLHQH OD IRUPD GHO PDWHULDO HOiVWLFR \ WHMLGR 

   (YLWD TXH ODV FDSDV GH WHOD VH GHVOLFHQ DO XWLOL]DU PDWHULDO OLVR 

   /RV DSOLTXHV SXHGHQ SRVLFLRQDUVH FRQ H[DFWLWXG 

   &RORTXH OD SUHQGD HQ HO HVWDELOL]DGRU  S  HM  VRODSDV GHO EROVLOOR 

   1R FRORTXH PDWHULDOHV FRQ SHOXVD  FRPR HO WHUFLRSHOR  HQ HO EDVWLGRU  3XHGH KDEHU PDUFDV 
GHO EDVWLGRU HQ HO PDWHULDO 

   )LMH HO iUHD TXH GHVHH ERUGDU 

3XOYHULFH DOPLGyQ SDUD REWHQHU XQD ULJLGH] DGLFLRQDO

(O DOPLGyQ HQ HVSUD\ HV LGHDO SDUD REWHQHU XQD ULJLGH] DGLFLRQDO HQ PDWHULDOHV ¿QRV  VXDYHV R 
WHMLGRV VXHOWRV 

   $SOLTXH HVSUD\ HQ HO iUHD TXH GHVHH ERUGDU 

   (VSHUH D TXH VHTXH R SUHVLRQH VXDYHPHQWH FRQ XQD SODQFKD FDOLHQWH VL HV QHFHVDULR

   8WLOLFH VLHPSUH XQ HVWDELOL]DGRU DGLFLRQDO  FRPR XQ HVWDELOL]DGRU VROXEOH HQ DJXD  SDUD 
DSOLFDUOR HQ HO PDWHULDO 

$SOLFDFLyQ 

   ,GHDO SDUD PDWHULDOHV ¿QRV  GH WHMLGR VXHOWR  S  HM  EDWLVWD  OLQR ¿QR  HWF 



  

 Y (QWUHWHOD WHUPRDGKHVLYD
/DV HQWUHWHODV WHUPRDGKHVLYDV HVWiQ GLVSRQLEOHV HQ GLIHUHQWHV SHVRV  /DV HQWUHWHODV 
WHUPRDGKHVLYDV VHOHFFLRQDGDV GHEHQ VHU DGHFXDGDV DO PDWHULDO XWLOL]DGR  8WLOLFH HQWUHWHODV 
WHUPRDGKHVLYDV TXH SXHGDQ UHWLUDUVH IiFLOPHQWH GHO PDWHULDO 

8WLOLFH OD HQWUHWHOD WHUPRDGKHVLYD HQ HO UHYpV GHO PDWHULDO \ SUHVLRQH 

$SOLFDFLyQ  

   8WLOLFH XQ HVWDELOL]DGRU DSURSLDGR \ FyUWHOR HQ XQD IRUPD PD\RU TXH HO SDWUyQ GH ERUGDGR  
/XHJR FROyTXHOR VREUH HO GLVHxR FRPR DSR\R 

(VWDELOL]DGRU DGKHVLYR UHVSDOGDGR FRQ SDSHO

   &RORTXH HO HVWDELOL]DGRU HQ HO EDVWLGRU FRQ HO SDSHO KDFLD DUULED 

   8WLOLFH XQD KHUUDPLHQWD SXQWLDJXGD  S  HM  WLMHUDV  SDUD VDFDU HO SDSHO 

   5HWLUH HO SDSHO SDUD GHMDU OD VXSHU¿FLH SHJDMRVD DO GHVFXELHUWR 

   3RVLFLRQH OD WHOD HQFLPD GH OD VXSHU¿FLH SHJDMRVD \ DOLVH 

$SOLFDFLyQ 

   'HVWLQDGR SDUD PDWHULDOHV GHOLFDGRV  FRPR HO MHUVH\ R OD VHGD  HWF 

   3DUD SLH]DV \ PDWHULDOHV GLItFLOHV GH FRORFDU HQ HO EDVWLGRU 

1RWD
$VHJ~UHVH GH TXH HO UHVLGXR DGKHVLYR GH OD DJXMD  OD SODFD GH FRVWXUD \ HO iUHD GHO JDQFKR VH 
KDQ UHWLUDGR WRWDOPHQWH 

(VWDELOL]DGRU VROXEOH HQ DJXD

(O HVWDELOL]DGRU VROXEOH HQ DJXD SDUHFH XQD HQYROWXUD GH SOiVWLFR  &XDQGR WHUPLQH HO GLVHxR GHO 
ERUGDGR  VLPSOHPHQWH VXPHUMD HO SUR\HFWR HQ DJXD FDOLHQWH SDUD GLVROYHU HO HVWDELOL]DGRU  (O 
HVWDELOL]DGRU GH DJXD VROXEOH D\XGD D HYLWDU TXH ODV SXQWDGDV GHVDSDUH]FDQ HQ WHODV FRQ SHOR 
ODUJR  FRPR WRDOODV GH DOJRGyQ PXOOLGR  

   &RORTXH HO HVWDELOL]DGRU VROXEOH HQ DJXD HQ OD SDUWH VXSHULRU GH OD WHOD 

   &RORTXH WRGDV ODV FDSDV MXQWDV HQ HO EDVWLGRU GH ERUGDGR 

   8WLOLFH VSUD\ DGKHVLYR SDUD ¿MDU HO HVWDELOL]DGRU VL HV QHFHVDULR 

   3DUD WHODV GH SHOR  VH VXJLHUH XWLOL]DU XQ HVWDELOL]DGRU DGLFLRQDO HQ HO UHYpV SDUD UHIRU]DU 

   'HVSXpV GH ¿QDOL]DU OD FRVWXUD  GLVXpOYDOR \ GHMH TXH HO SUR\HFWR VHTXH  

$SOLFDFLyQ 

   'LVSRQLEOH SDUD WRDOOD  WHUFLRSHOR  EXFOp  HWF 

   'LVSRQLEOH SDUD PDWHULDO ¿QR \ DXWpQWLFR  FRPR HO RUJDQGt  OD EDWLVWD  HWF 

   'LVSRQLEOH SDUD ERUGDGR GH HQFDMH 



  

'HVFULSFLyQ GH OD XQLGDG GH ERUGDGR

7UDQVSRUWDGRU GH ERUGDGR

%RWyQ GH OLEHUDFLyQ GH OD XQLGDG 
GH ERUGDGR

3DODQFD GH VXMHFLyQ GHO EDVWLGRU

6RSRUWH GHO EDVWLGRU GH ERUGDGR

'LVSRVLWLYR GH GHWHFFLyQ GH OD 
XQLGDG GH ERUGDGR

1RWD
   1R WRTXH HO GLVSRVLWLYR GH 

GHWHFFLyQ GH OD XQLGDG GH 
ERUGDGR  (O FRQHFWRU SRGUtD 
GDxDUVH \ FDXVDU XQ PDO 
IXQFLRQDPLHQWR 

   1R SUHVLRQH R IXHUFH HO 
WUDQVSRUWDGRU GH ERUGDGR  QL 
WDPSRFR OR OHYDQWH  3RGUtD 
FDXVDU XQ PDO IXQFLRQDPLHQWR 

   1R WUDQVSRUWH OD XQLGDG 
GH ERUGDGR VXMHWDQGR HO 
FRPSDUWLPHQWR GHO ERWyQ GH 
OLEHUDFLyQ 



  

 

 

 

'HVFULSFLyQ GHO EDVWLGRU GH ERUGDGR

%DVWLGRU LQWHULRU

0DUFDV FHQWUDOHV

0DUFD WULDQJXODU

%DVWLGRU H[WHULRU

&RQHFWRU GHO EDVWLGRU GH ERUGDGR

0DUFDV GHO WDPDxR GHO EDVWLGRU

7RUQLOOR GH ¿MDFLyQ

'LVSRVLWLYR GH OLEHUDFLyQ UiSLGD

 Y &yPR FRORFDU XQ HVWDELOL]DGRU 
HQ XQD WHOD

 $WHQFLyQ 
8WLOLFH VLHPSUH PDWHULDO HVWDELOL]DGRU DO 
ERUGDU  /D DJXMD VH SXHGH URPSHU R GREODU 
VL QR VH XWLOL]D PDWHULDO HVWDELOL]DGRU HQ 
WHODV GHOJDGDV R HOiVWLFDV HQ WUDEDMRV GH 
ERUGDGR  (V PiV  SXHGH TXH HO SDWUyQ QR 
TXHGH SHUIHFWDPHQWH FRVLGR 

3UHSDUDFLyQ GHO EDVWLGRU GH ERUGDGR

3DUD REWHQHU HO PHMRU UHVXOWDGR 
GHO ERUGDGR  HV LPSRUWDQWH XWLOL]DU 
HVWDELOL]DGRUHV 

3UHSDUH PDWHULDO HVWDELOL]DGRU PiV JUDQGH 
TXH HO EDVWLGRU GH ERUGDGR TXH YD\D D XWLOL]DU 

5HYpV

7DPDxR GHO EDVWLGRU GH ERUGDGR

(VWDELOL]DGRU



  

 Y &yPR FRORFDU OD WHOD HQ HO 
EDVWLGRU

 $WHQFLyQ
/DV FDSDV JUXHVDV GH WHOD \ HVWDELOL]DGRU 
SXHGHQ FDXVDU SXQWDGDV RPLWLGDV  R KLORV 
\ DJXMDV URWRV  \ GDxRV HQ ORV DURV GH 
ERUGDGR 

$ÀRMH HO WRUQLOOR GH ¿MDFLyQ GHEDMR GHO EDVWLGRU 
H[WHULRU 

6HSDUDU HO EDVWLGRU LQWHULRU \ HO EDVWLGRU 
H[WHULRU 

7RUQLOOR GH ¿MDFLyQ

&RORTXH HO EDVWLGRU H[WHULRU HQ XQ HVSDFLR 
SODQR UHVLVWHQWH 

$VHJ~UHVH GH TXH OD WHOD HVWp FRQ HO ODGR 
GHUHFKR KDFLD DUULED  FRORTXH HO HVWDELOL]DGRU 
SRU GHEDMR GH OD WHOD SDUD WHQHU XQ PHMRU 
DSR\R  \ OXHJR FRORTXH FRPSOHWDPHQWH OD WHOD 
\ HO HVWDELOL]DGRU HQ HO EDVWLGRU H[WHULRU  6H 
SXHGH ORJUDU XQ PHMRU UHVXOWDGR GH ERUGDGR 

$OLQHH DPEDV PDUFDV WULDQJXODUHV \ ¿MH OD 
WHOD HQ HO VLWLR 

0DUFD WULDQJXODU GHO EDVWLGRU LQWHULRU

0DUFD WULDQJXODU GHO EDVWLGRU H[WHULRU

6L HVWi XWLOL]DQGR HVWDELOL]DGRUHV DGKHVLYRV  
FRORTXH OD VXSHU¿FLH DGKHVLYD GHO PDWHULDO 
HVWDELOL]DGRU IUHQWH DO UHYpV GH OD WHOD  \ 
SODQFKH  

5HYpV

(VWDELOL]DGRU 

6XSHU¿FLH DGKHVLYD

 

 

 

 

 

 



  

&RORTXH HO EDVWLGRU HQ OD WHOD \ SUHVLRQH 
¿UPHPHQWH KDVWD TXH HVWpQ SHUIHFWDPHQWH 
HQFDMDGRV HQ HO EDVWLGRU H[WHULRU  6L 
HO EDVWLGRU LQWHULRU QR SXHGH HQFDMDU 
DGHFXDGDPHQWH  DÀRMH HO WRUQLOOR GH ¿MDFLyQ 
GHO EDVWLGRU H[WHULRU \ DMXVWH KDVWD TXH 
HQFDMH 

&XDQGR OD WHOD \ HO EDVWLGRU LQWHULRU HVWpQ 
FRPSOHWDPHQWH HQFDMDGRV HQ HO EDVWLGRU 
H[WHULRU  HVWLUH OD WHOD GHVGH ORV FXDWUR ODGRV 
PDUFDGRV FRQ ÀHFKDV SDUD TXH OD WHOD 
TXHGH WHQVD HQ HO EDVWLGRU  OXHJR SUHVLRQH 
HO EDVWLGRU LQWHULRU KDFLD DEDMR SDUD TXH 
VH KXQGD XQ SRFR HQ HO EDVWLGRU H[WHULRU \ 
DSULHWH HO WRUQLOOR GH ¿MDFLyQ 

7RUQLOOR GH ¿MDFLyQ

 Y &yPR XWLOL]DU HO GLVSRVLWLYR GH 
OLEHUDFLyQ UiSLGD

6L VH XWLOL]D HO PLVPR WLSR GH WHOD SDUD ERUGDU  
DEUD HO GLVSRVLWLYR GH OLEHUDFLyQ UiSLGD GHEDMR 
GHO EDVWLGRU H[WHULRU 

6HSDUH HO EDVWLGRU LQWHULRU \ HO H[WHULRU 

'LVSRVLWLYR GH OLEHUDFLyQ UiSLGD

&RORTXH HO EDVWLGRU LQWHULRU HQ OD WHOD \ 
SUHVLRQH ¿UPHPHQWH KDVWD TXH HVWpQ 
SHUIHFWDPHQWH HQFDMDGRV FRQ HO EDVWLGRU 
H[WHULRU  HVWLUH OD WHOD GHVGH ORV FXDWUR ODGRV 
PDUFDGRV FRQ ÀHFKDV SDUD TXH OD WHOD TXHGH 
WHQVD HO EDVWLGRU  OXHJR SUHVLRQH HO EDVWLGRU 
LQWHULRU KDFLD DEDMR SDUD TXH VH KXQGD 
XQ SRFR HQ HO EDVWLGRU H[WHULRU \ FLHUUH HO 
GLVSRVLWLYR GH OLEHUDFLyQ UiSLGD 

 

 

 



  

 Y &yPR XWLOL]DU OD OiPLQD GH 
ERUGDGR

0DUTXH FRQ XQD WL]D HO FHQWUR GH OD SRVLFLyQ 
SDUD HO SDWUyQ TXH GHVHH ERUGDU 

&RORTXH OD OiPLQD GH ERUGDGR HQ HO EDVWLGRU 
LQWHULRU  $VHJ~UHVH GH TXH OD LPSUHVLyQ 
GHO WDPDxR GHO EDVWLGRU TXHGD HQ OD SDUWH 
VXSHULRU GHUHFKD 

/iPLQD GH ERUGDGR

7DPDxR GH EDVWLGRU

$OLQHH OD PDUFD GH OD WHOD FRQ OD OtQHD EDVH 
HQ OD OiPLQD GH ERUGDGR 

$GHPiV  DOLQHH OD PDUFD HQ FUX] GH OD WHOD 
FRQ ODV PDUFDV FHQWUDOHV HQ ORV FXDWUR ODGRV 
GHO EDVWLGRU LQWHULRU 

0DUFDV FHQWUDOHV

$ÀRMH HO WRUQLOOR GH ¿MDFLyQ R DEUD HO 
GLVSRVLWLYR GH OLEHUDFLyQ UiSLGD  VL VH XWLOL]D HO 
PLVPR WLSR GH WHOD SDUD ERUGDU  

6HSDUH HO EDVWLGRU LQWHULRU \ HO H[WHULRU 

7RUQLOOR GH ¿MDFLyQ

'LVSRVLWLYR GH OLEHUDFLyQ UiSLGD

 

 

 

 
 

 

 

 



  

&RORTXH HO EDVWLGRU LQWHULRU HQ OD WHOD \ 
SUHVLRQH ¿UPHPHQWH KDVWD TXH TXHGHQ 
SHUIHFWDPHQWH DMXVWDGRV DO EDVWLGRU 
H[WHULRU  6L HO EDVWLGRU LQWHULRU QR HQFDMD 
DGHFXDGDPHQWH  DÀRMH HO WRUQLOOR GH ¿MDFLyQ 
GHO EDVWLGRU H[WHULRU \ DMXVWH KDVWD TXH 
HQFDMH 

&XDQGR OD WHOD \ HO EDVWLGRU LQWHULRU HVWpQ 
FRPSOHWDPHQWH HQFDMDGRV HQ HO EDVWLGRU 
H[WHULRU  HVWLUH OD WHOD GHVGH ORV FXDWUR ODGRV 
PDUFDGRV FRQ ODV ÀHFKDV SDUD TXH OD WHOD 
TXHGH WHQVD HQ HO EDVWLGRU  OXHJR SUHVLRQH 
HO EDVWLGRU LQWHULRU KDFLD DEDMR SDUD TXH VH 
KXQGD XQ SRFR HQ HO EDVWLGRU LQWHULRU \ DSULHWH 
HO WRUQLOOR GH ¿MDFLyQ R FLHUUH HO GLVSRVLWLYR GH 
OLEHUDFLyQ UiSLGD  VL VH XWLOL]D HO PLVPR WLSR GH 
WHOD SDUD HO ERUGDGR  

7RUQLOOR GH ¿MDFLyQ

'LVSRVLWLYR GH OLEHUDFLyQ UiSLGD

5HWLUH OD KRMD GH ERUGDGR 

 

 



3URFHVR GH ERUGDGR



  

3RQJD HO LQWHUUXSWRU HQ SRVLFLyQ GH DSDJDGR 
  2    6XED HO HOHYDGRU GHO SUHQVDWHODV 

3UHSDUDWLYRV SDUD HO ERUGDGR

$ÀRMH HO WRUQLOOR HQ VHQWLGR DQWLKRUDULR SDUD 
UHWLUDU HO VRSRUWH GHO SUHQVDWHODV 

7RUQLOOR

6RSRUWH GHO SUHQVDWHODV

*LUH OD UXHGD PDQXDO KDFLD XVWHG SDUD VXELU 
OD DJXMD  OXHJR DÀRMH HO WRUQLOOR GH OD SODFD GH 
OD DJXMD SDUD UHWLUDUOD  

7RUQLOOR GH OD SODFD GH OD DJXMD

 

 

6RVWHQJD OD PHVD GH FRVWXUD KRUL]RQWDOPHQWH  
OXHJR WLUH KDFLD OD L]TXLHUGD SDUD UHWLUDUOD GH 
OD PiTXLQD 

 

3XOVH HO ERWyQ GH OD SODFD DJXMD SDUD H[WUDHUOD 

%RWyQ GH OD SODFD DJXMD



   

&DPELH OD SODFD GH SXQWDGD UHFWD  DMXVWH HO 
ERUGH GHODQWHUR GH OD SODFD GH OD DJXMD D ODV 
PXHVFDV 

*DU¿R

,QWURGX]FD XQD DJXMD DGHFXDGD  \ PDQWHQJD 
HO ODGR SODQR GHO HMH KDFLD DWUiV 

&RQVXOWH OD SiJLQD  6HOHFFLyQ GH DJXMD 
WHOD  KLOR  \  &yPR UHHPSOD]DU OD DJXMD  SDUD 
REWHQHU PiV LQIRUPDFLyQ 

/DGR SODQR GHO HMH

3DVDGRU

 

 

(Q OD PDUFD GHO ODGR GHUHFKR GH OD SODFD 
DJXMD  HPSXMH OD SODFD DJXMD KDFLD DEDMR 
KDVWD TXH HQFDMH HQ VX VLWLR 

0DUFD GH OD SODFD DJXMD

(OHYH OD SDODQFD GHO SUHQVDWHODV SDUD 
ERUGDGR KDFLD DUULED 

,QFOLQH HO SUHQVDWHODV SDUD ERUGDGR \ 
FROyTXHOR GH L]TXLHUGD D GHUHFKD SDUD TXH OD 
PXHVFD HQFDMH HQ OD EDUUD GHO SUHQVDWHODV  
\ OXHJR HPSXMH HO SUHQVDWHODV SDUD ERUGDGR 
KDFLD DUULED KDVWD TXH HVWp DOLQHDGR FRQ HO 
WRUQLOOR 

3UHQVDWHODV GH ERUGDGR

%DUUD GHO SUHQVDWHODV



   

1RWH
3OHDVH FKHFN DQG PDNH VXUH WKH SUHVVHU 
IRRW LV UDLVHG DQG UHPRYH HPEURLGHU\ KRRS 
¿UVW EHIRUH DWWDFKLQJ HPEURLGHU\ XQLW RQWR 
WKH PDFKLQH 

/D SDODQFD GHO SUHQVDWHODV GH ERUGDGR 
HVWDUi FRQWUD OD SDUWH VXSHULRU GHO WRUQLOOR GH 
OD DEUD]DGHUD GH OD DJXMD  D FRQWLQXDFLyQ  
DSULHWH HO WRUQLOOR PHGLDQWH HO XVR GHO 
GHVWRUQLOODGRU 

3DODQFD GH SUHQVDWHODV GH ERUGDGR

7RUQLOOR GH OD SODFD GH OD DJXMD

7RUQLOOR

6OLGH WKH HPEURLGHU\ XQLW RQWR WKH PDFKLQH 
DUP  3XVK OLJKWO\ XQWLO WKH XQLW FOLFNV LQWR 
SODFH 

 $WWHQWLRQ 
2QFH HPEURLGHU\ XQLW LV LQVWDOOHG  IRRW 
FRQWURO FDQQRW EH RSHUDWHG  



   

,QVWDODU HO EDVWLGRU GH ERUGDGR

  $WHQFLyQ 
,QVWDOH R UHWLUH HO EDVWLGRU GH ERUGDGR  
DVHJ~UHVH GH TXH OD DJXMD \ HO SLH 
SUHQVDWHODV HVWpQ HQ OD SRVLFLyQ PiV DOWD  
SDUD TXH SXHGD FRORFDUVH \ UHWLUDUVH VLQ 
SUREOHPDV  'H OR FRQWUDULR  SXHGH GDxDU OD 
DJXMD \ HO SUHQVDWHODV 

(O EDVWLGRU GH ERUGDGR WLHQH WUHV WDPDxRV 
LQFRUSRUDGRV GH    [  PP DQG   [  PP  
UHVSHFWLYDPHQWH  6HOHFFLRQH HO WDPDxR 
FRUUHVSRQGLHQWH GH DFXHUGR FRQ HO GLVHxR GHO 
ERUGDGR 

&XDQGR OD PiTXLQD HVWD HQFHQGLGR  FRORTXH 
OD WHOD HQ HO EDVWLGRU GH ERUGDGR VHOHFFLRQDGR 
\ FRQ HO GHGR VXED OLJHUDPHQWH HO HOHYDGRU

GHO SUHQVDWHODV \ GHVOLFH HO EDVWLGRU GH 
ERUGDGR HQ OD XQLGDG GH ERUGDGR SDUD 
HQVDPEODUORV  &XDQGR HVFXFKH XQ  FOLF   
LQGLFDUi TXH VH KD FRPSOHWDGR OD LQVWDODFLyQ 
GHO EDVWLGRU 

 1RWD
   6XED HO HOHYDGRU GHO SUHQVDWHODV 

PLHQWUDV HO EDVWLGRU GH ERUGDGR VH 
UHLQLFLD 

   /D DFFLyQ GH UHLQLFLR GHEH UHDOL]DUVH 
FDGD YH] TXH VH UHLQVWDOD XQ EDVWLGRU GH 
ERUGDGR GH GLIHUHQWH WDPDxR 

   $WHQFLyQ 
   &RPSUXHEH HO JURVRU GH OD WHOD 

SUHYLDPHQWH  VL OD WHOD HV GHPDVLDGR 
JUXHVD  QR OD XWLOLFH SDUD ERUGDU 

   6L KD\ HVSDFLR HQWUH HO SUHQVDWHODV \ 
OD WHOD  VH SXHGH ERUGDUVH  6L QR KD\ 
HVSDFLR  QR VH SXHGH ERUGDUVH  'H OR 
FRQWUDULR  OD DJXMD SXHGH URPSHUVH \ 
FDXVDU OHVLRQHV 

   7HQJD FXLGDGR DO FRVHU SDWURQHV 
VXSHUSXHVWRV \D TXH OD DJXMD VH SRGUtD 
URPSHU GHELGR D OD GL¿FXOWDG GH OD 
SHQHWUDFLyQ GH OD WHOD 

'HVSXpV GH HGLWDU HO DUFKLYR GH LPDJHQ GH ERUGDGR  FRORTXH HO DUR GH ERUGDGR FRQ HO 
WDPDxR FRUUHVSRQGLHQWH SDUD UHDOL]DU ODV SUHSDUDFLRQHV SDUD ERUGDU 



   

6HOHFFLyQ GHO SDWUyQ GH ERUGDGR

 Y 7LSRV GH SDWUyQ GH ERUGDGR
'HVSXpV GH LQVWDODU OD XQLGDG GH ERUGDGR  
HQFLHQGD OD PiTXLQD \ HQWUH HQ HO PRGR GH 
ERUGDGR 

3DWURQHV GH ERUGDGR SHUVRQDOHV

3DWUyQ GH ERUGDGR LQFRUSRUDGR

7H[WR

%DVWLGRU

0RQRJUDPD

8QLGDG ÀDVK 86%

$UFKLYR HQ OD QXEH

,U D OD SiJLQD GH HGLFLyQ

 Y 3DWURQHV GH ERUGDGR 
LQFRUSRUDGRV

+DJD FOLF HQ HO LFRQR 3DWUyQ GH ERUGDGR 
LQFRUSRUDGR \ HQWUH HQ OD SiJLQD GH FDWHJRUtD 

3DWUyQ GH ERUGDGR LQFRUSRUDGR

+D\ YDULRV JUXSRV GH SDWURQHV GH ERUGDGR 
LQFRUSRUDGRV  UHYLVH ODV FDWHJRUtDV \ 
VHOHFFLRQH HO SDWUyQ GHVHDGR 

6HOHFFLRQDU HO SDWUyQ

+DJD FOLF HQ HO LFRQR GH FDPELR GH SiJLQD \ 
VHOHFFLRQH HO SDWUyQ GHVHDGR SDUD HQWUDU HQ 
OD SiJLQD GH HGLFLyQ 

&DPELR GH SiJLQD

&RQVXOWH HO FDStWXOR  (GLFLyQ GHO SDWUyQ GH 
ERUGDGR  SDUD REWHQHU PiV LQIRUPDFLyQ 



   

+DJD FOLF HQ HO LFRQR %XVFDU SDUD DFFHGHU D 
OD SiJLQD GH E~VTXHGD UiSLGD GH SDWURQHV 

+DJD FOLF HQ HO LFRQR 9ROYHU SDUD LU D OD 
SiJLQD DQWHULRU 

+DJD FOLF HQ HO LFRQR &HUUDU SDUD LU D OD 
SiJLQD GH HGLFLyQ 

%XVFDU

9ROYHU

&HUUDU

,QWURGX]FD HO Q~PHUR GH SDWUyQ \ OD FODYH 
SDUD UHDOL]DU OD E~VTXHGD  +DJD FOLF HQ 
HO LFRQR &RQ¿UPDU SDUD PRVWUDU HO SDWUyQ 
GHVHDGR  6L HO Q~PHUR QR HV YiOLGR  
DSDUHFHUi XQ PHQVDMH GH DGYHUWHQFLD 

+DJD FOLF HQ HO LFRQR %RUUDU SDUD ERUUDU HO 
~OWLPR GtJLWR GHO Q~PHUR  PDQWHQJD SXOVDGR HO 
LFRQR %RUUDU SDUD ERUUDU WRGRV ORV Q~PHURV 

6HOHFFLRQH HO SDWUyQ GHVHDGR SDUD HQWUDU HQ 
OD SiJLQD GH HGLFLyQ 

&RQVXOWH HO FDStWXOR  (GLFLyQ GHO SDWUyQ GH 
ERUGDGR  SDUD REWHQHU PiV LQIRUPDFLyQ 

7HFOD HQ EDUUD

%RUUDU

&RQ¿UPDU

3DWUyQ GH ERUGDGR

 Y /HWUDV GH ERUGDGR LQFRUSRUDGDV
+DJD FOLF HQ HO LFRQR /HWUD ERUGDGD SDUD 
HQWUDU HQ OD SDQWDOOD GH VHOHFFLyQ 

7H[WR



   

+D\ P~OWLSOHV IXHQWHV GH WH[WR GH ERUGDGR 
LQFRUSRUDGDV  UHYLVH ODV FDWHJRUtDV \ 
VHOHFFLRQH HO WH[WR GHVHDGR 

7HFOHH OD OHWUD GHVHDGD SDUD KDFHU XQD 
FRPELQDFLyQ  3XOVH HO LFRQR 6XSULPLU SDUD 
HOLPLQDU OD ~OWLPD OHWUD  SXOVH SURORQJDGDPHQWH 
HO LFRQR 6XSULPLU SDUD HOLPLQDU WRGDV ODV OHWUDV  
+DJD FOLF HQ HO LFRQR 5HWRUQR SDUD YROYHU 
D OD SiJLQD GH OD FDWHJRUtD 7H[WR  8QD YH] 
FRPSOHWDGD OD LQWURGXFFLyQ  KDJD FOLF HQ HO 
LFRQR &RQ¿UPDU SDUD HQWUDU HQ OD SiJLQD GH 
HGLFLyQ GH ERUGDGRV 

7HFODV HQ OD EDUUD

1~PHURV \ VtPERORV

%RWyQ GH HVSDFLR

/HWUDV PD\~VFXODV

/HWUDV PLQ~VFXODV

&DUDFWHUHV HVSHFLDOHV

&RQ¿UPDU

%RUUDU

&RQVXOWH HO FDStWXOR  (GLFLyQ GHO SDWUyQ GH 
ERUGDGR  SDUD REWHQHU PiV LQIRUPDFLyQ 

 Y 'LVHxRV GH PDUFRV 
LQFRUSRUDGRV

+DJD FOLF HQ HO LFRQR 'LVHxRV GH EDVWLGRUHV 
SDUD HQWUDU HQ OD SiJLQD GH VHOHFFLyQ GH 
EDVWLGRUHV 

%DVWLGRU



   

+DJD FOLF HQ OD IRUPD GH PDUFR GHVHDGD  
+DJD FOLF HQ HO LFRQR &DPELDU SDUD YHU RWUDV 
IRUPDV  +DJD FOLF HQ HO LFRQR 6LJXLHQWH SDUD 
HQWUDU HQ OD VHOHFFLyQ GHO SDWUyQ GH PDUFR 

9LVWD SUHYLD

6HOHFFLyQ GH OD IRUPD GHO EDVWLGRU

6LJXLHQWH

&DPELR GH OD IRUPD GHO EDVWLGRU

+DJD FOLF HQ HO SDWUyQ GH PDUFRV TXH GHVHH 
FRPELQDU  +DJD FOLF HQ HO LFRQR &DPELDU 
SDUD YHU RWURV SDWURQHV  +DJD FOLF HQ HO LFRQR 
&RQ¿UPDU SDUD HQWUDU HQ OD SiJLQD GH HGLFLyQ 
GH ERUGDGRV 

3DQWDOOD GH YLVWD SUHYLD

6HOHFFLyQ GH SDWUyQ GH EDVWLGRU

&RQ¿UPDU

&DPELR GH SDWUyQ GH EDVWLGRU

3OHDVH UHIHU WR  (GLWLQJ WKH HPEURLGHU\ 
SDWWHUQ  FKDSWHU IRU PRUH LQIRUPDWLRQ 

 Y /HWUDV GHO PRQRJUDPD 
LQFRUSRUDGDV

+DJD FOLF HQ HO LFRQR /HWUDV GH PRQRJUDPD 
SDUD HQWUDU HQ OD SiJLQD GH VHOHFFLyQ GH 
EDVWLGRU 

0RQRJUDPD

+DJD FOLF HQ HO PDUFR GHVHDGR  VH PRVWUDUi 
OD YLVWD SUHYLD HQ OD SDQWDOOD  +DJD FOLF HQ HO 
LFRQR 6LJXLHQWH SDUD HQWUDU HQ OD VHOHFFLyQ GH 
OHWUDV 

3DQWDOOD GH YLVWD SUHYLD

6LJXLHQWH



   

,QWURGX]FD HO WH[WR GHVHDGR SDUD WHUPLQDU HO 
PRQRJUDPD \ VH PRVWUDUi OD YLVWD SUHYLD HQ 
OD SDQWDOOD  3XOVH HO LFRQR %RUUDU SDUD ERUUDU 
OD ~OWLPD OHWUD  SXOVH SURORQJDGDPHQWH SDUD 
ERUUDU WRGDV ODV OHWUDV 

8QD YH] ¿QDOL]DGD OD HGLFLyQ  KDJD FOLF HQ HO 
LFRQR OD SiJLQD GH HGLFLyQ 

3DQWDOOD GH YLVWD SUHYLD

7HFODV HQ OD EDUUD

%RUUDU

&RQ¿UPDU

&DPELR GH SiJLQD

&RQVXOWH HO FDStWXOR  (GLFLyQ GHO SDWUyQ GH 
ERUGDGR  SDUD REWHQHU PiV LQIRUPDFLyQ 



   

 Y 'LVHxRV GHVGH 86%
/D PiTXLQD GLVSRQH GH XQ SXHUWR 86% SDUD OiSL] GH PHPRULD  0HGLDQWH XQ 86%  SXHGH 
LPSRUWDU SDWURQHV GHO RUGHQDGRU D OD PiTXLQD 

 1RWD
   (O GLVSRVLWLYR GH DOPDFHQDPLHQWR 86%  FRPR HO GLVFR 5$0  QR HVWi LQFOXLGR FRQ OD 

PiTXLQD  SHUR HVWH WLSR GH GLVSRVLWLYRV HVWiQ IiFLOPHQWH GLVSRQLEOHV HQ WLHQGDV GH 
LQIRUPiWLFD \ IRWRJUDItD 

   (O GLVSRVLWLYR GH DOPDFHQDPLHQWR 86% GHEH WHQHU ~QLFDPHQWH FXDOTXLHUD GH ORV IRUPDWRV 
)$7   

   /D FDSDFLGDG Pi[LPD SHUPLWLGD GHO GLVSRVLWLYR GH DOPDFHQDPLHQWR 86% HV GH     *%  OD 
FDSDFLGDG GH DOPDFHQDPLHQWR GH     *% HVWi SUREDGD \ GLVSRQLEOH  

7HQJD HQ FXHQWD ORV VLJXLHQWHV FRQVHMRV  GH OR FRQWUDULR  SRGUtDQ SURGXFLUVH IDOORV GH 
IXQFLRQDPLHQWR 

   (VWD IXQFLyQ VROR DGPLWH DUFKLYRV JHQHUDGRV D SDUWLU GHO VRIWZDUH GH DSOLFDFLyQ $UWLVW 
7RRONLW FRQ IRUPDWR  ]KV  3DUD REWHQHU LQIRUPDFLyQ PiV GHWDOODGD  FRQWDFWH FRQ HO PLQRULVWD 
DXWRUL]DGR PiV FHUFDQR 

   (VWD PiTXLQD SXHGH OHHU ORV VLJXLHQWHV IRUPDWRV   ]KV 

   (O QRPEUH GHO DUFKLYR GH ERUGDGR SXHGH WHQHU KDVWD     FDUDFWHUHV \ SXHGH FRQWHQHU OHWUDV  
Q~PHURV     SXQWR   B   JXLyQ EDMR  \    JXLyQ  

   6L GH D,JXQD PDQHUD OD PiTXLQD QR SXHGH OHHU HO DUFKLYR FRUUHFWDPHQWH  3XHGH VHU TXH HO 
QRPEUH GHO DUFKLYR FRQWHQJD FDUDFWHUHV DQRUPDOHV  /RV QRPEUHV GH DUFKLYR YiOLGRV GHEHQ 
HVWDU FRPSXHVWRV SRU FXDOTXLHUD GH ODV    OHWUDV HQ LQJOpV R ORV Q~PHURV GHO   DO   

   /RV WDPDxRV GH ORV SDWURQHV GH ERUGDGR QR SXHGHQ H[FHGHU ORV     [     PP  : [ +  

   /RV SDWURQHV GH ERUGDGR QR SXHGHQ VXSHUDU ODV    FDSDV 

   (O SDWUyQ GH ERUGDGR QR SXHGH VXSHUDU XQ Q~PHUR Pi[LPR GH         SXQWDGDV 

 Y &RQHFWDU DO SXHUWR 86%
,QVHUWH HO GLVSRVLWLYR GH DOPDFHQDPLHQWR 
86% HQ HO SXHUWR 86% HQ HO ODGR GHUHFKR GH 
OD PiTXLQD GH ERUGDU 

6HOHFFLRQH HO SDWUyQ GHVHDGR SDUD HQWUDU HQ 
OD SiJLQD GH HGLFLyQ 

&RQVXOWH HO FDStWXOR  (GLFLyQ GHO SDWUyQ GH 
ERUGDGR  SDUD REWHQHU PiV LQIRUPDFLyQ 

+DJD FOLF HQ $UFKLYR GH XQLGDG ÀDVK 86% 
SDUD HQWUDU HQ OD SiJLQD GH VHOHFFLyQ 

8QLGDG ÀDVK 86%



   

(GLWDU HO SDWUyQ GH ERUGDGR

&XDQGR VH VHOHFFLRQD HO SDWUyQ GH ERUGDGR  
SXHGH DMXVWDU HO iQJXOR  HO WDPDxR  OD 
SRVLFLyQ \ HO FRORU VHJ~Q VXV SUHIHUHQFLDV 

3DQWDOOD GH YLVWD SUHYLD

7DPDxR GHO SDWUyQ GH ERUGDGR

/LVWD GH EDVWLGRU GH ERUGDGR

3XQWDGDV WRWDOHV GHO SDWUyQ GH ERUGDGR

$MXVWH GH FRORU

5HXELFDGRU GHO EDVWLGRU

6LJXLHQWH

9DORU GHO HMH ;

9DORU GHO HMH <

5HODFLyQ GH DVSHFWR GH EORTXHR

*LUDU

)XQFLyQ GH HVSHMR KRUL]RQWDO

)XQFLyQ GH HVSHMR YHUWLFDO

0RYHU ORV SDWURQHV

$FHUFDU $OHMDU

&RPSUXHEH HO WDPDxR GHO SDWUyQ GH 
ERUGDGR
*XDUGDU DUFKLYR

$JUHJDU QXHYRV SDWURQHV

&DPELDU FDSDV

(OLPLQDU



   

 Y &DPELDU ODV FDSDV GHO SDWUyQ GH 
ERUGDGR

+DJD FOLF HQ HO LFRQR &DPELDU FDSDV  OD FDSD 
VHOHFFLRQDGD VH PRVWUDUi HQ HO FRORU GH 
DFFLyQ HQ OD VHFFLyQ GH FDPELDU FDSDV 

&DPELDU FDSDV

+DJD FOLF HQ HO LFRQR GH FDPELR GH FDSDV 
GH IRUPD FRQWLQXD SDUD FDPELDU GH SDWUyQ \ 
PDQWHQHU HO RUGHQ 

 1RWD
&XDQGR ODV FDSDV GHO SDWUyQ VRQ PHQRV GH 
  FDSDV  QR VH SXHGH XWLOL]DU HVWD IXQFLyQ 

 Y $xDGLU SDWUyQ GH ERUGDGR
6HOHFFLRQH HO SDWUyQ \ HQWUH HQ OD SiJLQD 
GH HGLFLyQ  +DJD FOLF HQ HO LFRQR $xDGLU 
QXHYRV SDWURQHV SDUD VHOHFFLRQDU ORV QXHYRV 
SDWURQHV 

$xDGLU QXHYRV SDWURQHV

1RWD
/RV SDWURQHV GH ERUGDGR QR SXHGHQ 
VXSHUDU ODV    FDSDV 



   

 Y )XQFLyQ $FHUFDU $OHMDU  =RRP 
+DJD FOLF HQ HO LFRQR $FHUFDU $OHMDU SDUD 
SUHYLVXDOL]DU HO SDWUyQ 3XOVH %RWRQHV GH 
FRQ¿JXUDFLyQ GH YDORUHV  GHUHFKD L]TXLHUGD  
SDUD DFHUFDU DOHMDU HO SDWUyQ 

)XQFLyQ $FHUFDU $OHMDU

+DJD FOLF HQ HO LFRQR GH YLVWD SUHYLD =RRP 
LQ  DFHUFDU    =RRP RXW  DOHMDU   VH DEULUi OD 
YHQWDQD GH DMXVWH  VH SXHGH YHU HO ]RRP HQ 
ORV SDWURQHV 

9LVWD SUHYLD GH =RRP LQ   =RRP RXW

+DJD FOLF HQ OD SDQWDOOD GH YLVWD SUHYLD \ 
DUUDVWUH HO SDWUyQ GH ERUGDGR 

3XHGH YHU HO iUHD HVSHFt¿FD GHVSXpV GH 
KDFHU ]RRP  \ QR DIHFWDUi D OD SRVLFLyQ GHO 
SDWUyQ UHDO 

3DQWDOOD GH YLVWD SUHYLD

3DUD YHU XQ iUHD HVSHFt¿FD  UHDOLFH XQD 
SXOVDFLyQ ODUJD SDUD PRYHU HO iUHD GH 
YLVXDOL]DFLyQ 

+DJD FOLF HQ HO LFRQR GH SRVLFLyQ FHQWUDO SDUD 
YHU UiSLGDPHQWH HO FHQWUR GHO SDWUyQ 

3RVLFLyQ FHQWUDO



   

 Y 0RYHU HO SDWUyQ GH ERUGDGR
+DJD FOLF HQ HO LFRQR 0RYHU ORV SDWURQHV SDUD 
PRYHU ORV SDWURQHV HQ OD SDQWDOOD GH YLVWD 
SUHYLD  (Q OD SDUWH GHUHFKD GH OD SDQWDOOD GH 
YLVWD SUHYLD  ODV ÀHFKDV ,]TXLHUGD \ 'HUHFKD 
PXHVWUDQ OD SRVLFLyQ GHO HMH ; \ ODV ÀHFKDV 
$UULED \ $EDMR PXHVWUDQ OD SRVLFLyQ GHO HMH < 

0RYHU ORV SDWURQHV

3RVLFLyQ GHO HMH ;

3RVLFLyQ GHO HMH <

6L KDFH FOLF HQ OD SRVLFLyQ GHO HMH ; R <  
DSDUHFHUi XQD YHQWDQD GH DMXVWH TXH OH 
SHUPLWLUi DMXVWDU HO YDORU PiV UiSLGDPHQWH  (O 
YDORU SUHGHWHUPLQDGR HV    

/RV LFRQRV GH ÀHFKD L]TXLHUGD \ GHUHFKD 
SHUPLWHQ DMXVWDU OD SRVLFLyQ GH ORV HMHV ; H 
<  +DJD FOLF SURORQJDGR HQ HO LFRQR GH ÀHFKD 
L]TXLHUGD GHUHFKD SDUD DMXVWDU HO YDORU PiV 
UiSLGDPHQWH 

+DJD FOLF HQ HO HMH ; R HO YDORU GHO HMH < VH  
UHVWDEOHFHUi DO YDORU SUHGHWHUPLQDGR   

9DORU GHO HMH ;

9DORU GHO HMH <

1RWD
   7DPELpQ SXHGH XWLOL]DU HO ERWyQ ItVLFR 

$UULED $EDMR \ HO ERWyQ ,]TXLHUGD 
'HUHFKD SDUD DMXVWDU HO YDORU  SRVLFLyQ  

   &XDQGR HO SDWUyQ GH ERUGDGR H[FHGH HO 
EDVWLGRU  HO EDVWLGRU VH YROYHUi URMR 



   

 Y *LUDU HO SDWUyQ GH ERUGDGR
+DJD FOLF HQ HO LFRQR 5RWDU SDUD URWDU ORV 
SDWURQHV 

6H SXHGH DMXVWDU SDUD URWDU  � R   � FDGD 
YH] 3XOVH HO %RWRQHV GH FRQ¿JXUDFLyQ GH 
YDORUHV  GHUHFKD L]TXLHUGD  SDUD DMXVWDU OD 
URWDFLyQ  � 3XOVH HO %RWRQHV GH DMXVWH GH 
YDORUHV  $UULED $EDMR  SDUD DMXVWDU OD URWDFLyQ 
  � 

*LUDU

*LUDU  �

*LUDU   �

/D SDQWDOOD GH YLVWD SUHYLD PRVWUDUi ORV 
SDWURQHV URWDGRV +DJD FOLF HQ *LUDU  � R 
*LUDU   � SDUD DEULU OD YHQWDQD GH DMXVWH TXH 
SHUPLWH DMXVWDU HO YDORU PiV UiSLGDPHQWH 

/RV LFRQRV GH ÀHFKD L]TXLHUGD \ GHUHFKD 
SHUPLWHQ DMXVWDU HO iQJXOR HQ VHQWLGR KRUDULR 
R DQWLKRUDULR  +DJD FOLF SURORQJDGR HQ HO 
LFRQR GH ÀHFKD L]TXLHUGD GHUHFKD SDUD 
DMXVWDU HO YDORU PiV UiSLGDPHQWH 

+DJD FOLF HQ  � R   � YDORU GH iQJXOR WDQWR 
UHVWDEOHFHUi HO YDORU SUHGHWHUPLQDGR   

$MXVWH GHO YDORU GHO iQJXOR GH  �

$MXVWH GHO YDORU GHO iQJXOR GH   �

 Y &yPR UHÀHMDU HO SDWUyQ GH 
ERUGDGR

+DJD FOLF HQ HO LFRQR GH IXQFLyQ GH HVSHMR 
KRUL]RQWDO SDUD YROWHDU R UHÀHMDU XQ SDWUyQ 
HQ GLUHFFLyQ KRUL]RQWDO  +DJD FOLF HQ HO LFRQR 
GH IXQFLyQ GH HVSHMR YHUWLFDO SDUD YROWHDU R 
UHÀHMDU XQ SDWUyQ HQ GLUHFFLyQ YHUWLFDO 

)XQFLyQ GH HVSHMR KRUL]RQWDO

)XQFLyQ GH HVSHMR YHUWLFDO

/D SDQWDOOD GH YLVWD SUHYLD PRVWUDUi ORV 
SDWURQHV UHÀHMDGRV 

+DJD FOLF HQ HO LFRQR GH OD IXQFLyQ GH HVSHMR 
KRUL]RQWDO R HQ HO LFRQR GH OD IXQFLyQ GH 
HVSHMR YHUWLFDO GH QXHYR SDUD FDQFHODU OD 
IXQFLyQ GH HVSHMR  HO SDWUyQ VH UHVWDXUDUi D 
ORV ~OWLPRV SDVRV 



   

 Y &DPELDU HO WDPDxR GHO SDWUyQ GH 
ERUGDGR

+DJD FOLF HQ HO LFRQR %ORTXHDU UHODFLyQ GH 
DVSHFWR SDUD DMXVWDU HO WDPDxR GHO SDWUyQ FRQ 
OD SURSRUFLyQ ¿MD 

%ORTXHDU UHODFLyQ GH DVSHFWR

/D SDQWDOOD GH YLVWD SUHYLD PRVWUDUi ORV 
SDWURQHV DMXVWDGRV  (O YDORU SRU GHIHFWR HV 
      6L KDFH FOLF HQ %ORTXHDU DMXVWH GH 
UHODFLyQ GH DVSHFWR  DSDUHFHUi XQD YHQWDQD 
GH DMXVWH TXH OH SHUPLWLUi DMXVWDU HO YDORU PiV 
UiSLGDPHQWH 

/RV LFRQRV GH ÀHFKD L]TXLHUGD \ GHUHFKD 
SXHGHQ HVFDODU HO WDPDxR GHO SDWUyQ FRQ OD 
SURSRUFLyQ ¿MD 

%ORTXHDU DMXVWH GH UHODFLyQ GH DVSHFWR

&OLFN WKH /HIW DQG 5LJKW DUURZ LFRQ WR DGMXVW 
   SURSRUWLRQ HDFK WLPH  7KH VFDOLQJ VL]H 
UDQJH LV    a     

+DJD FOLF SURORQJDGR HQ HO LFRQR GH ÀHFKD 
L]TXLHUGD GHUHFKD SDUD DMXVWDU HO YDORU PiV 
UiSLGDPHQWH 

+DJD FOLF HQ HO LFRQR %ORTXHDU YDORU GH 
UHODFLyQ GH DVSHFWR SDUD UHVWDEOHFHU HO YDORU 
SUHGHWHUPLQDGR 

%ORTXHDU YDORU GH UHODFLyQ GH DVSHFWR

 1RWD
   7DPELpQ SXHGH XWLOL]DU ORV ERWRQHV 

ItVLFRV GH ÀHFKD GHUHFKD L]TXLHUGD SDUD 
DMXVWDU HO YDORU 

   &XDQGR HO SDWUyQ GH ERUGDGR VREUHSDVD 
HO EDVWLGRU  pVWH VH YXHOYH URMR 



   

 Y &RPSUREDU HO WDPDxR GHO SDWUyQ 
GH ERUGDGR

+DJD FOLF HQ HO LFRQR &RPSUREDU HO WDPDxR 
GHO SDWUyQ GH ERUGDGR SDUD PRVWUDU OD SiJLQD 
GH HGLFLyQ  3XHGH YHU OD SRVLFLyQ UHDO HQ HO 
EDVWLGRU GH ERUGDGR 

&RPSUREDU HO WDPDxR GHO SDWUyQ GH 
ERUGDGR

 1RWD
&RPSUXHEH TXH OD XQLGDG GH ERUGDGR \ HO 
EDVWLGRU HVWiQ LQVWDODGRV 

8WLOLFH HO FHQWUR GHO SDWUyQ FRPR SXQWR GH 
UHIHUHQFLD GH DOLQHDFLyQ 

'H DFXHUGR FRQ ORV LFRQRV VHOHFFLRQDGRV  
HO EDVWLGRU GH ERUGDGR VH PRYHUi 
VLPXOWiQHDPHQWH D OD SRVLFLyQ HQ OD TXH VX 
DJXMD VH DOLQHDUi FRQ  HO FHQWUR  ODV FXDWUR 
HVTXLQDV GHO SDWUyQ R URGHDQGR HO SDWUyQ 

/D HVTXLQD VXSHULRU L]TXLHUGD GHO SDWUyQ

(O FHQWUR GHO SDWUyQ

/D HVTXLQD VXSHULRU GHUHFKD GHO SDWUyQ

/D HVTXLQD LQIHULRU L]TXLHUGD GHO SDWUyQ

/D HVTXLQD LQIHULRU GHUHFKD GHO SDWUyQ

(O EDVWLGRU GH ERUGDGR URGHDUi FXDWUR 
GLUHFFLRQHV

 1RWD
   &XDQGR HO SDWUyQ GH ERUGDGR H[FHGH HO 

EDVWLGRU  QR SXHGH FRPSUREDU HO WDPDxR 
GHO SDWUyQ 

   &XDQGR HO SDWUyQ GH ERUGDGR H[FHGH HO 
EDVWLGRU  HO EDVWLGRU VH YXHOYH URMR 



   

8QD YH] FRPSOHWDGR HO ERUUDGR  OD SDQWDOOD 
GH YLVWD SUHYLD PRVWUDUi OD FDSD GH ERUGDGR 
UHVWDQWH 

 Y %RUUDU HO SDWUyQ GH ERUGDGR
6HOHFFLRQH OD FDSD GHO SDWUyQ GH ERUGDGR 
TXH TXLHUDV ERUUDU  OD FDSD VH PRVWUDUi HQ HO 
FRORU GH DFFLyQ 

+DJD FOLF HQ HO LFRQR (OLPLQDU SDUD HOLPLQDU OD 
FDSD VHOHFFLRQDGD 

0DQWHQJD SXOVDGR HO LFRQR (OLPLQDU  OD 
SDQWDOOD PRVWUDUi XQ PHQVDMH GH DGYHUWHQFLD 
SDUD FRQ¿UPDU OD HOLPLQDFLyQ GH WRGDV ODV 
FDSDV 

%RUUDU

 Y 5HXELFDGRU GHO EDVWLGRU
+DJD FOLF HQ HO LFRQR 5HXELFDGRU GH 
EDVWLGRU  OD XQLGDG GH ERUGDGR YROYHUi D 
OD SRVLFLyQ LQLFLDO SDUD SRGHU DOPDFHQDUVH 
FRUUHFWDPHQWH 

5HXELFDGRU GH EDVWLGRU



   

+DJD FOLF HQ HO LFRQR &RQ¿JXUDFLyQ GH FRORU 
SDUD HQWUDU HQ OD SiJLQD GH HGLFLyQ

&RQ¿JXUDFLyQ GHO FRORU

 1RWD
(O Q~PHUR VLJQL¿FD FXiQWRV FRORUHV GH KLOR 
VH XWLOL]DUiQ HQ HVWD FDSD 

&DPELDU ORV FRORUHV GHO PRWLYR ERUGDGR

(Q OD SiJLQD GH HGLFLyQ GH DMXVWH GH FRORU  
SXHGH FDPELDU HO FRORU GHO KLOR GH ERUGDGR 

&HUUDU

&HUUDU

&RORU VHOHFFLRQDGR

&RORU VHOHFFLRQDGR

)XQFLyQ GH FDPELR GH FRORU

&DPELDU HO FRORU GHO KLOR

+DJD FOLF HQ HO LFRQR GH OD IXQFLyQ &DPELDU 
FRORU SDUD PRVWUDU OD VHOHFFLyQ GH RWURV 
FRORUHV 

&DPELDU IXQFLyQ GH FRORU

/RV LFRQRV GH ÀHFKD L]TXLHUGD \ GHUHFKD 
SXHGHQ FDPELDU \ YHU ODV RSFLRQHV GH FRORU 

6HOHFFLRQH HO FRORU GH KLOR GHVHDGR SDUD 
FDPELDU \ OD SDQWDOOD GH YLVWD SUHYLD FDPELDUi 
D ORV FRORUHV FRUUHVSRQGLHQWHV VHOHFFLRQDGRV 

&DPELR GH SiJLQD

&HUUDU

/LVWD GH FRORUHV

6HOHFFLRQH HO FRORU GH KLOR GHVHDGR 



   

*XDUGDU PRWLYRV GH ERUGDGR

 Y *XDUGDU PRWLYR GH ERUGDGR
+DJD FOLF HQ HO LFRQR *XDUGDU SDUD PRVWUDU 
ODV RSFLRQHV GH JXDUGDGR  +DJD FOLF HQ HO 
LFRQR 0iTXLQD SDUD JXDUGDU HO SDWUyQ GH 
ERUGDGR HQ 0L FDUSHWD IDYRULWD HQ OD PiTXLQD 

*XDUGDU

*XDUGDU SDWURQHV HQ 0L FDUSHWD IDYRULWD

8QD YH] JXDUGDGR HO SDWUyQ  OD SDQWDOOD 
YROYHUi D OD SiJLQD GH HGLFLyQ  (O SDWUyQ 
JXDUGDGR VH JXDUGDUi HQ RUGHQ  6L GHVHD 
JXDUGDU HO QXHYR SDWUyQ VXVWLWX\HQGR HO 
DUFKLYR H[LVWHQWH  KDJD FOLF HQ HO SDWUyQ 
H[LVWHQWH \ FRQ¿UPH HO PHQVDMH GH 
DGYHUWHQFLD 

/D FDUSHWD SXHGH JXDUGDU KDVWD    SDWURQHV  
&XDQGR OD PHPRULD HVWp OOHQD  SRGUi JXDUGDU 
SDWURQHV VXVWLWX\HQGR ORV DUFKLYRV H[LVWHQWHV  
+DJD FOLF HQ HO LFRQR GH &DPELR GH SiJLQD 
SDUD YHU RWURV SDWURQHV 

+DJD FOLF HQ HO LFRQR &HUUDU SDUD YROYHU D OD 
SiJLQD GH HGLFLyQ VLQ JXDUGDU HO SDWUyQ 

$xDGLU \ JXDUGDU SDWUyQ

3DWUyQ H[LVWHQWH

&DPELR GH SiJLQD

&HUUDU



   

 Y %RUUDU SDWURQHV JXDUGDGRV
+DJD FOLF HQ HO LFRQR 0LV IDYRULWRV SDUD 
DFFHGHU D OD FDUSHWD GH SDWURQHV JXDUGDGRV  
+DJD FOLF HQ HO LFRQR %RUUDU  HO SDWUyQ 
JXDUGDGR VH PRVWUDUi HQ FRORU GH DFFLyQ \  D 
FRQWLQXDFLyQ  VHOHFFLRQH HO SDWUyQ TXH GHVHH 
ERUUDU  &RQ¿UPH HO PHQVDMH GH DGYHUWHQFLD 
SDUD HOLPLQDU HO SDWUyQ 

+DJD FOLF HQ HO LFRQR 9ROYHU SDUD YROYHU D OD 
FDUSHWD 0LV IDYRULWRV 

0LV IDYRULWRV

%RUUDU

9ROYHU



   

 Y *XDUGDU SDWUyQ GH ERUGDGR HQ 
86%

+DJD FOLF HQ HO LFRQR *XDUGDU SDUD PRVWUDU 
ODV RSFLRQHV GH JXDUGDGR  +DJD FOLF HQ HO 
LFRQR GH XQLGDG ÀDVK 86% SDUD JXDUGDU HO 
SDWUyQ GH ERUGDGR HQ OD XQLGDG ÀDVK 86% 

*XDUGDU

*XDUGDU SDWURQHV HQ XQLGDG ÀDVK 86%

+DJD FOLF HQ HO LFRQR $xDGLU \ JXDUGDU SDWUyQ 
SDUD JXDUGDU HO SDWUyQ  XQD YH] JXDUGDGR 
HO SDWUyQ  OD SDQWDOOD YROYHUi D OD SiJLQD GH 
HGLFLyQ  6L GHVHD JXDUGDU HO QXHYR SDWUyQ 
VXVWLWX\HQGR HO DUFKLYR H[LVWHQWH  KDJD FOLF HQ 
HO SDWUyQ H[LVWHQWH \ FRQ¿UPH HO PHQVDMH GH 
DGYHUWHQFLD 

&XDQGR OD PHPRULD GH OD XQLGDG ÀDVK 
86% HVWp OOHQD  SRGUi JXDUGDU SDWURQHV 
VXVWLWX\HQGR ORV DUFKLYRV H[LVWHQWHV  +DJD 
FOLF HQ HO LFRQR GH FDPELR GH SiJLQD SDUD YHU 
RWURV SDWURQHV 

+DJD FOLF HQ HO LFRQR &HUUDU SDUD YROYHU D OD 
SiJLQD GH HGLFLyQ VLQ JXDUGDU HO SDWUyQ 

$xDGLU \ JXDUGDU SDWUyQ

3DWUyQ H[LVWHQWH

&DPELR GH SiJLQD

&HUUDU



   

 Y %RUUDU HO SDWUyQ JXDUGDGR HQ OD 
ÀDVK GULYH

+DJD FOLF HQ HO LFRQR GH OD XQLGDG ÀDVK 86% 
SDUD HQWUDU HQ OD FDUSHWD  +DJD FOLF HQ HO 
LFRQR (OLPLQDU  ORV SDWURQHV JXDUGDGRV VH 
PRVWUDUiQ HQ HO FRORU GH DFFLyQ  6HOHFFLRQH 
HO SDWUyQ GHVHDGR \ FRQ¿UPH HO PHQVDMH GH 
DGYHUWHQFLD SDUD HOLPLQDUOR 

+DJD FOLF HQ HO LFRQR 9ROYHU SDUD UHJUHVDU D 
OD FDUSHWD GH OD XQLGDG ÀDVK 86% 

8QLGDG ÀDVK 86%

%RUUDU

9ROYHU



   

%DMH HO DO]DSUHQVDWHODV \ OD OX] GH HVWDGR 
FDPELDUi GH QDUDQMD D YHUGH  OR TXH VLJQL¿FD 
TXH WRGR HVWi OLVWR 

1RWD
&RQVXOWH OD SiJLQD GHO FDStWXOR  &yPR 
HQKHEUDU HO KLOR VXSHULRU  SDUD REWHQHU PiV 
LQIRUPDFLyQ 

0DQWHQJD SUHVLRQDGR HO ERWyQ GH LQLFLDU 
GHWHQHU SDUD HPSH]DU D ERUGDU 

1RWD
   'HVSXpV GH FRVHU   R   SXQWDGDV  

SUHVLRQH HO ERWyQ GH LQLFLDU GHWHQHU GH 
QXHYR SDUD GHWHQHU HO ERUGDGR 

   6XED HO HOHYDGRU GHO SUHQVDWHODV  &RUWH 
HO KLOR DO SULQFLSLR GH OD SXQWDGD 

   %DMH HO HOHYDGRU GHO SUHQVDWHODV  
0DQWHQJD SUHVLRQDGR HO ERWyQ LQLFLDU 
GHWHQHU SDUD FRQWLQXDUERUGDQGR 

8QD YH] VH KD\DQ ERUGDGR WRGRV ORV KLORV 
GH FRORU  VX SDWUyQ GH ERUGDGR H[FOXVLYR VH 
KDEUi FRPSOHWDGR 

$SDUHFHUi HO PHQVDMH GH DYLVR \ KDJD FOLF HQ 
 FKHFN  SDUD YROYHU D OD SDQWDOOD GH VHOHFFLyQ 
GH WLSRV GH SDWURQHV GH ERUGDGR 

&XDQGR WHUPLQH GH HGLWDU ORV SDWURQHV GH 
ERUGDGR  KDJD FOLF HQ HO LFRQR 6LJXLHQWH SDUD 
HQWUDU HQ OD SiJLQD GH FRQ¿JXUDFLyQ 

6LJXLHQWH

%RUGDGR



   

$MXVWH GH OD FRQ¿JXUDFLyQ GH ERUGDGR

/D FRQ¿JXUDFLyQ GH ERUGDGR VH SXHGH DMXVWDU 
FRQ ODV VLJXLHQWHV RSFLRQHV 

3XQWDGD GH KLOYDQDGR

9ROYHU

(O FRORU GH KLOR DFWXDO

&DPELD OD FDSD

&RORU ~QLFR P~OWLSOHV FRORUHV

5HFXHQWR GH SXQWDGDV DFWXDO

&DSD GH FRORU DFWXDO

 Y 8Q FRORU P~OWLSOHV FRORUHV
+DJD FOLF HQ HO LFRQR GH XQ VROR FRORU  
P~OWLSOHV FRORUHV SDUD DFWLYDU OD IXQFLyQ GH 
XQ VROR FRORU  &RQVLGHUDUi WRGRV ORV FRORUHV 
GLIHUHQWHV FRPR XQ VROR FRORU \ ERUGDUi 

+DJD FOLF GH QXHYR HQ HO LFRQR GH XQ VROR 
FRORU P~OWLSOHV FRORUHV SDUD YROYHU D P~OWLSOHV 
FRORUHV 

8Q FRORU P~OWLSOHV FRORUHV

 Y +LOYDQDGR
+DJD FOLF HQ HO LFRQR +LOYDQDU SDUD KLOYDQDU 
SDWURQHV  3XHGH UHIRU]DU \ ¿MDU OD WHOD \ 
HO IRUUR SDUD HYLWDU TXH VH GHVOLFHQ R VH 
GHVSODFHQ 

(O EDVWLGRU FXDGUDGR VH PRVWUDUi HQ OD 
SDQWDOOD DOUHGHGRU GHO SDWUyQ  /DV SXQWDGDV 
GH KLOYDQDGR QR WHQGUiQ SXQWDGDV GH EORTXHR 
DXWRPiWLFR DO SULQFLSLR \ DO ¿QDO 

+DJD FOLF GH QXHYR HQ HO LFRQR +LOYDQDU SDUD 
IXQFLyQ 

+LOYDQDGR

%DVWLGRU FXDGUDGR

 1RWD
'HVSXpV GH ERUGDU FRQ OD IXQFLyQ GH 
KLOYDQDGR  OD SDQWDOOD GH YLVWD SUHYLD WHQGUi 
HO PHQVDMH GH DGYHUWHQFLD SDUD YROYHU D OD 
SULPHUD SXQWDGD 



   

 Y &yPR DMXVWDU HO UHFXHQWR GH 
SXQWDGD DFWXDO

3XOVH ORV LFRQRV GH ÀHFKD L]TXLHUGD \ 
GHUHFKD SXHGH DMXVWDU HO Q~PHUR GH 
SXQWDGDV  HO Pi[LPR SXHGH VXPDU KDVWD OD 
DQWHSHQ~OWLPD SXQWDGD 

1~PHUR DFWXDO GH SXQWDGDV

+DJD FOLF HQ HO LFRQR 5HFXHQWR GH SXQWDGDV 
DFWXDO SDUD DEULU XQD YHQWDQD GH DMXVWH TXH OH 
SHUPLWLUi DMXVWDU HO YDORU PiV UiSLGDPHQWH 

+DJD FOLF HQ ODV ÀHFKDV L]TXLHUGD \ GHUHFKD 
SDUD DMXVWDU HO Q~PHUR GH SXQWDGDV GHVHDGR  
+DJD FOLF SURORQJDGR HQ HO LFRQR GH ÀHFKD 
L]TXLHUGD GHUHFKD SDUD DMXVWDU HO YDORU PiV 
UiSLGDPHQWH 

+DJD FOLF HQ 9DORU GH UHFXHQWR GH SXQWDGDV 
SDUD YROYHU DO YDORU DQWHULRU DO DMXVWH 

9DORU GHO Q~PHUR GH SXQWDGDV

1RWD
   &XDQGR HO KLOR VXSHULRU R HO KLOR GH 

ERELQD VH DFDEDQ GXUDQWH OD FRVWXUD  OD 
PiTXLQD GH FRVHU VH GHWLHQH  $MXVWDU HO 
UHFXHQWR GH SXQWDGDV KDFLD DWUiV GH    
SXQWDGDV \ UHDQXGDU OD FRVWXUD 

   6L HO KLOR VH URPSH  DMXVWH HO Q~PHUR 
GH SXQWDGD D ODV SULPHUDV SXQWDGDV 
GRQGH VH URPSLy HO KLOR  3XHGH SUHYHQLU 
OD FRVWXUD REYLD R OD GLIHUHQFLD GH 
VHJPHQWR 



   

 Y $MXVWH GH ODV FDSDV GH FRORU
3XOVH ORV LFRQRV GH ÀHFKD DUULED \ DEDMR SDUD 
DMXVWDU OD FDSD GH FRORU GHVHDGD 

&DSD GH FRORU DFWXDO

+DJD FOLF HQ HO LFRQR &DSD GH FRORU DFWXDO 
SDUD DEULU OD YHQWDQD GH DMXVWH TXH SHUPLWH 
DMXVWDU HO YDORU PiV UiSLGDPHQWH 

+DJD FOLF HQ HO LFRQR GH ÀHFKD L]TXLHUGD 
\ GHUHFKD SDUD DMXVWDU OD FDSD GH FRORU 
GHVHDGD  +DJD FOLF SURORQJDGR HQ HO LFRQR GH 
ÀHFKD L]TXLHUGD GHUHFKD SDUD DMXVWDU HO YDORU 
PiV UiSLGDPHQWH 

+DJD FOLF HQ HO YDORU GH UHFXHQWR GH FDSDV 
SDUD YROYHU D OD SULPHUD SXQWDGD GH OD FDSD 
DQWHV GH DMXVWDUOD 

9DORU GH FDPELR GH FRORU

 Y $MXVWDU OD WHQVLyQ GHO KLOR GH 
ERUGDGR

&RQ¿JXUDU OD WHQVLyQ DSURSLDGD HV LPSRUWDQWH 
SDUD FRVHU  1R KD\ XQD FRQ¿JXUDFLyQ GH 
WHQVLyQ DSURSLDGD ~QLFD SDUD WRGDV ODV 
IXQFLRQHV GH SXQWDGD \ WHODV 

&RQ¿JXUDFLyQ EiVLFD GH OD WHQVLyQ GHO KLOR  
   

+DJD FOLF HQ HO LFRQR &RQ¿JXUDFLyQ SDUD 
HQWUDU HQ HO SURJUDPD GH FRQ¿JXUDFLyQ 

+DJD FOLF HQ HO LFRQR GH FRQ¿JXUDFLyQ GH 
ERUGDGR 
(O DMXVWH GH OD WHQVLyQ GHO KLOR VXSHULRU HQ OD 
SiJLQD GH &RQ¿JXUDFLyQ DIHFWDUi D WRGRV ORV 
SDWURQHV GH ERUGDGR 

+DJD FOLF HQ HO LFRQR ,]TXLHUGD R 'HUHFKD 
SDUD DMXVWDU OD WHQVLyQ GHO ERUGDGR 



   

/D WHQVLyQ GHO KLOR HV FRUUHFWD FXDQGR HO KLOR 
VXSHULRU HV YLVLEOH HQ OD SDUWH SRVWHULRU GH OD

+LOR VXSHULRU

+LOR GH ERELQD

/DGR GHUHFKR

5HYpV
  

   

&XDQGR HO KLOR GH OD FDQLOOD HV YLVLEOH HQ 
HO DQYHUVR GH OD WHOD  OD WHQVLyQ GHO KLOR HV 
GHPDVLDGR IXHUWH SDUD ERUGDU  3DUD UHGXFLU OD 
WHQVLyQ  KDJD FOLF HQ HO LFRQR ©,]TXLHUGDª 

ÀRMD SDUD ERUGDU  3DUD DXPHQWDU OD WHQVLyQ  
KDJD FOLF HQ HO LFRQR ©'HUHFKDª 

 1RWD
8WLOLFH OD PLVPD WHOD GHO SUR\HFWR \ KDJD 
XQD SUXHED GH FRVWXUD SUHYLDPHQWH 



   

 

 

9ROYHU DO PRGR GH FRVWXUD

 Y 5HWLUDU HO EDVWLGRU GH ERUGDGR

   $WHQFLyQ 
3DUD LQVWDODU R UHWLUDU HO EDVWLGRU GH 
ERUGDGR  DVHJ~UHVH GH TXH OD DJXMD \ HO 
SUHQVDWHODV VH HQFXHQWUDQ HQ OD SRVLFLyQ 
PiV DOWD  GH PRGR TXH VH SXHGD FRORFDUVH 
\ UHWLUDUVH VLQ SUREOHPDV  'H OR FRQWUDULR  
SXHGHQ GDxDUVH OD DJXMD \ HO SUHQVDWHODV 

3UHVLRQH OD SDODQFD GH ¿MDFLyQ GHO EDVWLGRU 
SDUD WLUDU GHO EDVWLGRU GH ERUGDGR KDFLD DWUiV 
\ H[WUDHUOR 

3DODQFD SDUD DVHJXUDU HO EDVWLGRU

 Y 5HWLUH OD XQLGDG GH ERUGDGR
6RVWHQJD OD XQLGDG GH ERUGDGR \ SUHVLRQH 
HO ERWyQ GH OLEHUDFLyQ  GHVSXpV GHVOLFH OD 
XQLGDG GH ERUGDGR KDFLD OD L]TXLHUGD SDUD 
VDFDUOD IXHUD 

%RWyQ GH OLEHUDFLyQ

1RWD
   3ULPHUDPHQWH UHWLUH HO EDVWLGRU GH 

ERUGDGR DQWHV GH UHWLUDU OD XQLGDG GH 
ERUGDGR 

   'HVSXpV GH UHWLUDU OD XQLGDG GH ERUGDGR  
OD SDQWDOOD PRVWUDUi XQ PHQVDMH GH 
DGYHUWHQFLD SDUD LQIRUPDUOH GH TXH DO 
UHWLUDU HO PyGXOR VH VDOGUi GHO PRGR GH 
ERUGDGR \ VH SDVDUi DO PRGR GH FRVWXUD  
3DUD FRQWLQXDU  SXOVH  FKHFN  SDUD 
FRQWLQXDU 

5HHPSOD]DU OD SODFD GH SXQWDGD UHFWD D SODFD 
GH DJXMD QRUPDO 

5HHPSODFH OD DJXMD \ HO SUHQVDWHODV



0DQWHQLPLHQWR \ 
VROXFLyQ GH SUREOHPDV



   

 $WHQFLyQ 
'HVFRQHFWH HO FDEOH GH OD WRPD GH 
FRUULHQWH DQWHV GH OOHYDU D FDER FXDOTXLHU 
PDQWHQLPLHQWR  GH OR FRQWUDULR  SRGUtD 
FDXVDU OHVLRQHV R XQD GHVFDUJD HOpFWULFD 

 Y /LPSLH]D GHO JDQFKR
6L VH DFXPXODQ SHOXVDV \ WUR]RV GH KLOR 
HQ HO JDQFKR  HVWR LQWHUIHULUi FRQ HO EXHQ 
IXQFLRQDPLHQWR GH OD PiTXLQD  5HYLVH 
UHJXODUPHQWH \ OLPSLH HO PHFDQLVPR GH 
SXQWDGDV FXDQGR VHD QHFHVDULR 

6RVWHQJD OD PHVD GH FRVWXUD KRUL]RQWDOPHQWH  
OXHJR WLUH KDFLD OD L]TXLHUGD SDUD UHWLUDUOD GH 
OD PiTXLQD 

 Y /LPSLDU OD VXSHU¿FLH GH OD 
PiTXLQD

6L OD VXSHU¿FLH GH OD PiTXLQD GH FRVHU HVWi 
VXFLD  HPSDSH OLJHUDPHQWH XQ SDxR HQ XQ 
GHWHUJHQWH VXDYH  H[SUtPDOR ¿UPHPHQWH 
\ OXHJR OLPSLH OD VXSHU¿FLH  'HVSXpV GH 
OLPSLDUOR XQD YH] GH HVWD IRUPD  OLPSLH GH 
QXHYR OD VXSHU¿FLH FRQ XQ SDxR VHFR 

1R XWLOLFH GLVROYHQWHV RUJiQLFRV QL 
GHWHUJHQWHV 

3XOVH HO ERWyQ GH OD SODFD DJXMD SDUD H[WUDHUOD 

%RWyQ GH OD SODFD DJXMD

/LPSLH ORV GLHQWHV GH DUUDVWUH \ OD FDMD GH 
ERELQD FRQ XQ FHSLOOR  < XWLOLFH WDPELpQ XQ 
SDxR VXDYH \ VHFR SDUD OLPSLDUORV 

0DQWHQLPLHQWR



   

)XQFLyQ GH DGYHUWHQFLD

 Y 6RQLGR GH DGYHUWHQFLD
   )XQFLRQD FRUUHFWDPHQWH    SLWLGR 

   1R IXQFLRQD FRUUHFWDPHQWH    SLWLGRV 
EUHYHV 

   &XDQGR OD PiTXLQD GH FRVHU WLHQH 
SUREOHPDV \ QR SXHGH FRVHU    SLWLGR 
ODUJR 

6LJQL¿FD TXH HO KLOR HVWi WRUFLGR R HQUHGDGR 
\ HO HMH GH OD UXHGD PDQXDO QR VH SXHGH 
PRYHU  &RQVXOWH OD  *XtD GH VROXFLyQ GH 
SUREOHPDV  SDUD HQFRQWUDU OD VROXFLyQ  8QD 
YH] VROXFLRQDGR HO SUREOHPD  OD PiTXLQD 
VHJXLUi FRVLHQGR FDSD] GH FRVHU 

&RORTXH HO GHYDQDGRU GH FDQLOOD D OD 
L]TXLHUGD

&XDQGR OD FDQLOOD HVWi OOHQD R OD PiTXLQD VH 
GHWLHQH  VL HO GHYDQDGRU GH FDQLOOD WRGDYtD 
HVWi HQ OD SRVLFLyQ FRUUHFWD  HVFXFKDUi   
SLWLGRV FRUWRV SXOVDQGR FXDOTXLHU ERWyQ KDVWD 
TXH SUHVLRQH HO GHYDQGRU KDFLD OD L]TXLHUGD 

9XHOYD D FRORFDU HO GHYDQDGRU GH OD FDQLOOD D 
OD L]TXLHUGD 

1RWD
6L HO SUREOHPD VLJXH VLQ UHVROYHUVH  
SyQJDVH HQ FRQWDFWR FRQ VX GLVWULEXLGRU 
ORFDO 

 $WHQFLyQ
'XUDQWH OD FRVWXUD  VL HO KLOR VH KD DWDVFDGR 
GHQWUR GHO FDQLOOHUR \ HO PRYLPLHQWR GH OD 
DJXMD VH GHWLHQH  6L FRQWLQ~D FRVLHQGR  
OD PiTXLQD VH GHWHQGUi DXWRPiWLFDPHQWH 
SRU VHJXULGDG  6L OD PiTXLQD VH GHWLHQH  
DSDJXH OD PiTXLQD HQ SULPHU OXJDU \ 
YXHOYD D HQFHQGHUOD 



   

 Y 0HQVDMH GH DGYHUWHQFLD

%RUUDU HO SDWUyQ"

&RPSUXHEH HO KLOR GH OD FDQLOOD

(O KLOR GH ERELQD HVWi URWR R FDVL DFDEDGR 

&RPSUXHEH HO KLOR VXSHULRU

(O KLOR VXSHULRU HVWi URWR R FDVL DFDEDGR  2 HO 
HQKHEUDGR QR HV FRUUHFWR 

6XELU OD DJXMD

/LPSLH HO JDU¿R GHVSXpV GH         
SXQWDGDV



   

&RVHU VROR FRQ DJXMD ~QLFD

/D IXQFLyQ GH GREOH DJXMD HVWi DSDJDGD  
VXVWLWX\D OD DJXMD GREOH SRU OD DJXMD VLPSOH 

(O WUDQVSRUWDGRU GHO ERUGDGR HVWi HQ 
PRYLPLHQWR

(O WUDQVSRUWDGRU GH ERUGDGR HVWi HQ 
PRYLPLHQWR \ QR VH DFHUFD  'HVSXpV GH 
LQLFLDOL]DU  HO PHQVDMH GHVDSDUHFHUi 

&RORFDU OD XQLGDG GH ERUGDGR

5HWLUDU HO EDVWLGRU GH ERUGDGR 

6DOLU VLQ JXDUGDU ORV SDWURQHV DFWXDOHV"



   

(O WDPDxR GHO SDWUyQ GH ERUGDGR HV 
VXSHULRU DO EDVWLGRU GH ERUGDGR

&DPELDU DO PRGR GH ERUGDGR

&RORFDU HO EDVWLGRU GH ERUGDGR

)DOOR HQ OD FRQH[LyQ :L)L

&DPELDU DO PRGR GH FRVWXUD



   

&RORTXH HO SUHQVDWHODV SDUD RMDOHV

3DQWDOOD \ IXQFLyQ GH EORTXHR

/D PiTXLQD EORTXHDUi OD SDQWDOOD WUDV    
PLQXWRV GH LQDFWLYLGDG R KDJD FOLF HQ HO LFRQR 
%ORTXHR GH VHJXULGDG  +DJD FOLF HQ HO LFRQR 
6LJXLHQWH SDUD GHVEORTXHDU OD FRQ¿JXUDFLyQ 

5HWLUH HO SUHQVDWHODV SDUD RMDOHV

(O SDWUyQ QR VH SXHGH SURJUDPDU

1~PHUR QR YiOLGR



   

/D PHPRULD GH DOPDFHQDPLHQWR HVWi OOHQD

/tPLWH GH FRPELQDFLyQ

7HQJD HQ FXHQWD TXH VH SXHGHQ FRPELQDU XQ 
Pi[LPR GH    XQLGDGHV GH SXQWDGDV HQ FDGD 
PyGXOR  &XDQGR HO SDWUyQ VHD VXSHULRU D    
XQLGDGHV  DSDUHFHUi HO PHQVDMH GH DYLVR 

6REUHVFULELU HO SDWUyQ H[LVWHQWH"

¢%RUUDU WRGRV ORV SDWURQHV SURJUDPDGRV"

/RV SDWURQHV LPSRUWDGRV H[FHGHQ HO 
OtPLWH



   

9ROYHU D OD SULPHUD SXQWDGD

¢5HLQLFLDU OD FRQ¿JXUDFLyQ :L)L"

(O ERUGDGR HVWi HQ FXUVR  ¢JXDUGDU HO 
GLVHxR"

$FDEDGR GHO ERUGDGR

'HVFDUJDQGR ¿UPZDUH



   

(O HQODFH SDUD UHVWDEOHFHU FRQWUDVHxD VH 
HQYtD D VX GLUHFFLyQ GH FRUUHR HOHFWUyQLFR 
SULQFLSDO

'HVFDUJD IDOOLGD

1RPEUH GH XVXDULR R FRQWUDVHxD 
LQFRUUHFWRV

&HUUDU VHVLyQ

3RU IDYRU  XWLOLFH OD KRMD GH ERUGDGR



   

6ROR VH SXHGHQ DSOLFDU SXQWDGDV UHFWDV 
HVSHFt¿FDV DO XWLOL]DU SODFDV GH SXQWDGDV 
UHFWDV HQ HO PRGR GH FRVWXUD 

3RVLFLRQDPLHQWR GH SXQWDGD

(UURU GH IRUPDWR

(O DUFKLYR HVWi FDUJDQGR

3URWHFFLyQ GH OD VREUHFDUJD GHO PRWRU

,QGLFD TXH HO KLOR SXHGH HVWDU WRUFLGR R 
HQUHGDGR \ HO HMH GH OD UXHGD PDQXDO QR 
SXHGH PRYHUVH 6RQDUi HO ]XPELGR 



   

*LUH HO YRODQWH KDFLD DWUiV SDUD OOHYDU OD 
DJXMD D OD SRVLFLyQ PiV DOWD 

5HWLUDU HO EDVWLGRU GH ERUGDGR

6XELU HO SUHQVDWHODV

1R DSDJDU OD PiTXLQD

,QLFLR GH VHVLyQ H[LWRVR



   

&DPELDU OD SODFD GH SXQWDGD UHFWD

(Q PRGR GH ERUGDGR  $SDUHFHUi HO PHQVDMH 
GH DYLVR SDUD UHFRUGDUOH TXH GHEH FDPELDU \ 
XWLOL]DU OD SODFD GH SXQWDGD UHFWD 

%DMDU HO SUHQVDWHODV

&yPR GHYDQDU OD ERELQD

(O HMH GHO GHYDQDGRU GH OD ERELQD HVWi D OD 
GHUHFKD SDUD GHYDQDU OD ERELQD 

5HWLUDU HO EDVWLGRU GH ERUGDGR



   

3UREOHPD &DXVD &RUUHFFLyQ 5HIHUHQFLD

5RWXU D GHO 
KLOR VXSHUL 

RU

   /D PiTXLQD QR VH KD 
HQKHEUDGR FRUUHFWDPHQWH 

   9XHOYD D HQKHEUDU HO KLOR 
VXSHULRU    

   /D WHQVLyQ GHO KLOR HV 
GHPDVLDGR DOWD 

   5HGX]FD OD WHQVLyQ GHO KLOR  D 
XQ Q~PHUR PiV EDMR     

   (O KLOR HV GHPDVLDGR JUXHVR 
SDUD OD DJXMD 

   6HOHFFLRQH XQD DJXMD GH 
PD\RU WDPDxR    

   /D DJXMD QR VH KD LQVHUWDGR 
FRUUHFWDPHQWH 

   5HWLUH \ UHLQWURGX]FD OD DJXMD 
 SDUWH SODQD KDFLD OD SDUWH 
SRVWHULRU  

  

   (O KLOR HVWi HQUROODGR DOUHGHGRU 
GHO SDVDGRU GHO

   5HWLUH HO FDUUHWH \ HQUROOH HO 
KLOR HQ HO FDUUHWH    

   /D DJXMD HVWi GDxDGD     ,QWURGX]FD XQD QXHYD DJXMD    

+LOR GH 
ERELQD URWR

   /D FDMD GH ERELQD QR HVWi 
FRORFDGD FRUUHFWDPHQWH 

   5HWLUH \ FRORTXH OD FDMD GH 
ERELQD  \ WLUH GHO KLOR    

   /D FDMD GH ERELQD QR HVWi 
HQKHEUDGD FRUUHFWDPHQWH 

   &RPSUXHEH TXH OD ERELQD \ OD 
FDMD GH ERELQD HVWpQ HQ OD   

6DOWRV GH 
SXQWDGDV

   /D DJXMD QR VH KD LQWURGXFLGR 
FRUUHFWDPHQWH 

   5HWLUH \ UHLQWURGX]FD OD DJXMD 
 SDUWH SODQD KDFLD OD SDUWH 
SRVWHULRU  

  

   /D DJXMD HVWi GDxDGD     ,QWURGX]FD XQD QXHYD DJXMD    

   (O WDPDxR XWLOL]DGR GH OD DJXMD 
QR HV FRUUHFWR 

   (OLMD XQD DJXMD DGHFXDGD SDUD 
HO KLOR    

   (O SUHQVDWHODV QR HVWi 
FRORFDGR FRUUHFWDPHQWH 

   5HYLVH \ FROyTXHOR 
FRUUHFWDPHQWH    

   /D PiTXLQD QR VH KD 
HQKHEUDGR FRUUHFWDPHQWH 

   9XHOYD D HQKHEUDU HO KLOR 
VXSHULRU    

5RWXUD GH OD 
DJXMD

   /D DJXMD HVWi GDxDGD     ,QWURGX]FD XQD QXHYD DJXMD    

   /D DJXMD QR HVWi LQWURGXFLGD 
FRUUHFWDPHQWH 

   ,QWURGX]FD OD DJXMD 
FRUUHFWDPHQWH  SDUWH SODQD 
KDFLD SDUWH SRVWHULRU  

  

   (O WDPDxR GH OD DJXMD QR HV HO 
FRUUHFWR SDUD OD WHOD 

   (OLMD XQD DJXMD DGHFXDGD SDUD 
HO KLOR \ OD WHOD    

   (O SUHQVDWHODV FRORFDGR QR HV 
FRUUHFWR 

   6HOHFFLRQH HO SUHQVDWHODV 
FRUUHFWR   

   (O WRUQLOOR GH OD SODFD GH OD 
DJXMD HVWi ÀRMR 

   8WLOLFH HO GHVWRUQLOODGRU SDUD 
DSUHWDU HO WRUQLOOR    

   (O SUHQVDWHODV QR HV DSURSLDGR 
SDUD HO WLSR GH SXQWDGD TXH 
HVWi FRVLHQGR 

   &RORTXH HO SUHQVDWHODV 
DSURSLDGR SDUD HO WLSR GH 
SXQWDGD TXH HVWi FRVLHQGR 

 

   /D WHQVLyQ GHO KLOR VXSHULRU HV 
GHPDVLDGR DOWD 

   $ÀRMH OD WHQVLyQ GHO KLOR 
VXSHULRU    

*XtD GH VROXFLyQ GH SUREOHPDV

$QWHV GH OODPDU DO VHUYLFLR GH DVLVWHQFLD  UHYLVH SUHYLDPHQWH OD VLJXLHQWH JXtD GH 
VROXFLyQ GH SUREOHPDV  VL HO SUREOHPD SHUVLVWH  FRQWDFWH FRQ HO GLVWULEXLGRU PiV FHUFDQR 
R HO FHQWUR GH VHUYLFLR ORFDO 



   

3UREOHPD &DXVD &RUUHFFLyQ 5HIHUHQFLD

3XQWDGDV 
ÀRMDV

   /D PiTXLQD QR HVWi HQKHEUDGD 
FRUUHFWDPHQWH 

   5HYLVH HO HQKHEUDGR \ HQKHEUH 
GH QXHYR    

   /D FDMD GH ERELQD QR HVWi 
HQKHEUDGD FRUUHFWDPHQWH 

   (QKHEUH OD FDMD GH ERELQD WDO 
FRPR VH LQGLFD    

   /D FRPELQDFLyQ GH DJXMD WHOD 
KLOR QR HV FRUUHFWD 

   (O WDPDxR GH OD DJXMD GHEH VHU 
DGHFXDGR D OD WHOD \ DO   

   /D WHQVLyQ GHO KLOR QR HV    &RUULMD OD WHQVLyQ GHO KLOR    

&RVWXUD 
IUXQFLGD R 
DUUXJDGD

   /D DJXMD HV GHPDVLDGR JUXHVD 
SDUD OD WHOD 

   6HOHFFLRQH XQD DJXMD GH 
WDPDxR FRUUHFWR    

   /D ORQJLWXG GH SXQWDGD QR HV    $MXVWDU OD ORQJLWXG GH SXQWDGD    

   /D WHQVLyQ GHO KLOR HV    $ÀRMDU OD WHQVLyQ GHO KLOR    

&RVWXUD 
DUUXJDGD

   /D WHQVLyQ GHO KLOR GH OD DJXMD 
HV GHPDVLDGR DOWD 

   $ÀRMDU OD WHQVLyQ GHO KLOR    

   (O KLOR GH OD DJXMD QR HVWi 
HQKHEUDGR FRUUHFWDPHQWH 

   9XHOYD D HQKHEUDU OD PiTXLQD    

   /D DJXMD HV GHPDVLDGR SHVDGD 
SDUD FRVHU OD WHOD 

   (OLMD XQD DJXMD DGHFXDGD DO 
KLOR \ D OD WHOD    

   /D ORQJLWXG GH OD SXQWDGD HV 
GHPDVLDGR ODUJD SDUD OD WHOD 

   $MXVWH OD ORQJLWXG GH SXQWDGD 
PiV FRUWD    

   &RVWXUD HQ WHOD ¿QD     &RVD FRQ PDWHULDO HVWDELOL]DGRU 
GHEDMR GH OD WHOD    

/RV SDWURQHV 
HVWiQ 

GHIRUPDGRV

   (O SUHQVDWHODV QR HV DGHFXDGR 
SDUD HO SDWUyQ 

   6HOHFFLRQH HO SUHQVDWHODV 
FRUUHFWR   

   /D WHQVLyQ GHO KLOR GH OD DJXMD 
HV GHPDVLDGR DOWD 

   $ÀRMDU OD WHQVLyQ GHO KLOR    

(O KLOR VH KD 
HQUHGDGR

   (O KLOR HVWi DWUDSDGR HQ HO 5HWLUH HO KLOR VXSHULRU \ OD FDMD 
GH ERELQD  JLUH OD UXHGD PDQXDO 
KDFLD DWUiV \ DGHODQWH  \ UHWLUH ORV 
UHVWRV GH KLOR 

      /RV GLHQWHV GH DUUDVWUH HVWiQ 
OOHQRV GH SHOXVD 

/D PiTXLQD 
KDFH UXLGR

   6H KDQ DFXPXODGR SHOXVDV R 
DFHLWH HQ HO JDQFKR R HQ OD

   /LPSLH HO EDVWLGRU \ ORV GLHQWHV 
GH DUUDVWUH     

   /D DJXMD HVWi GDxDGD     ,QWURGX]FD XQD QXHYD DJXMD    

   (O KLOR HVWi DWUDSDGR HQ HO 
JDQFKR 

5HWLUH HO KLOR VXSHULRU \ OD FDMD 
GH ERELQD  JLUH OD UXHGD PDQXDO 
KDFLD DWUiV \ KDFLD DGHODQWH \ 
UHWLUH ORV KLORVVREUDQWHV 

   
   /RV GLHQWHV GH DUUDVWUH HVWiQ 

OOHQRV GH SHOXVD 

3XQWDGDV 
GHVLJXDOHV  

DYDQFH 
LUUHJXODU

   +LOR GH EDMD FDOLGDG     6HOHFFLRQH XQ KLOR GH PD\RU 
FDOLGDG    

   /D FDMD GH ERELQD VH 
KD HQKHEUDGR GH IRUPD 
LQFRUUHFWD 

   5HWLUH OD FDMD GH ERELQD \ HO 
KLOR  \ YXHOYD D FRORFDUORV 
FRUUHFWDPHQWH 

  

   /D WHOD VH KD HVWLUDGR     1R HVWLUH GH OD WHOD PLHQWUDV 
FRVD  GHMH TXH OD PiTXLQD OD 
YD\D UHFRJLHQGR 

 



   

3UREOHPD &DXVD &RUUHFFLyQ 5HIHUHQFLD

/D PiTXLQD 
GH FRVHU QR 
IXQFLRQD

   /D PiTXLQD QR VH HQFLHQGH     (QFLHQGD OD PiTXLQD   

   (O HOHYDGRU GHO SUHQVDWHODV HVWi 
HOHYDGR 

   %DMH HO HOHYDGRU GHO 
SUHQVDWHODV   

   /D PiTXLQD QR HVWi HQFKXIDGD     &RQHFWH HO FDEOH GH 
DOLPHQWDFLyQ HQ OD WRPD 
HOpFWULFD 

 

/D XQLGDG 
GH ERUGDGR 

QR VH

   /D XQLGDG GH ERUGDGR QR HVWi 
FRQ¿JXUDGD FRUUHFWDPHQWH 

   5HLQLFLH OD XQLGDG GH ERUGDGR 
FRUUHFWDPHQWH     

(O ERUGDGR 
QR HVWi ELHQ 
FRPSOHWDGR

   (O KLOR HVWi HQUHGDGR \ OD FDMD 
GH ERELQD  HWF   HVWi WDSDGD 

   5HWLUH HO KLOR HQUHGDGR  
&XDQGR OD FDMD GH ERELQD HVWp 
WDSDGD  OLPSLH OD SLVWD 

   

   /D WHQVLyQ GHO KLOR HV 
LQFRUUHFWD 

   $MXVWH OD WHQVLyQ GHO KLOR 
VXSHULRU     

   /D WHOD QR HVWi FRPSOHWDPHQWH 
HVWLUDGD HQ HO EDVWLGRU GH 
ERUGDGR  /D WHOD HVWi ÀRMD 

   (VWLUH OD WHOD DGHFXDGDPHQWH 
HQ HO EDVWLGRU GH ERUGDGR    

   1R VH KD FRORFDGR PDWHULDO 
HVWDELOL]DGRU 

   8WLOLFH VLHPSUH PDWHULDO 
HVWDELOL]DGRU SDUD ERUGDU FRQ 
WHODV HOiVWLFDV  WHODV ¿QDV  
WHODV QR KLODGDV \ WHODV HQ ODV 
TXH ODV SXQWDGDV VH FRQWUDLJDQ 
IiFLOPHQWH 

  

   +D\ REMHWRV FRORFDGRV FHUFD 
GHO WUDQVSRUWDGRU R GHO EDVWLGRU 
GH ERUGDGR 

   6L HO WUDQVSRUWDGRU GH OD 
XQLGDG GH ERUGDGR R HO 
EDVWLGRU GH ERUGDGR FKRFD 
FRQ DOJ~Q REMHWR  HO SDWUyQ 
VH GHVDOLQHDUi  1R FRORTXH 
REMHWRV HQ OD OtQHD GH 
PRYLPLHQWR GHO EDVWLGRU GH 
ERUGDGR 

 

   (O PDWHULDO TXH HVWi VDOLHQGR 
GHO EDVWLGRU GH ERUGDGR HVWi 
FDXVDQGR SUREOHPDV 

   (VWLUH OD WHOD HQ HO EDVWLGRU XQD 
YH] PiV SDUD TXH HO PDWHULDO 
TXH VDOH GHO EDVWLGRU GH 
ERUGDGR QR FDXVH SUREOHPDV  
JLUH HO SDWUyQ \ ERUGH 

 

   %RUGDU FRQ XQD WHOD SHVDGD 
R HO PDWHULDO GH OD WHOD FXHOJD 
VREUH OD PHVD 

   'XUDQWH HO ERUGDGR  VL OD WHOD 
FXHOJD GH OD PHVD DIHFWDUi 
HO PRYLPLHQWR GH OD XQLGDG 
GH ERUGDGR  HQ HVWH FDVR  
VRVWHQJD OD WHOD VXDYHPHQWH 

 

   /D WHOD HVWi HQJDQFKDGD  (VWi 
SHOOL]FDGD 

   'HWHQJD OD PiTXLQD GH FRVHU
 

   (O WUDQVSRUWDGRU GH ERUGDGR 
VH KD PRYLGR PLHQWUDV HO 
EDVWLGRU GH ERUGDGR VH HVWDED 
UHWLUDQGR R FRORFDQGR GXUDQWH 
HO ERUGDGR 

   6L HO WUDQVSRUWDGRU GH ERUGDGR 
VH PXHYH GXUDQWH HO SURFHVR  
HO SDWUyQ SXHGH GHVDOLQHDUVH 

  7HQJD FXLGDGR DO UHWLUDU R 
FRORFDU HO EDVWLGRU GH ERUGDGR 

 



   

3UREOHPD &DXVD &RUUHFFLyQ 5HIHUHQFLD

(O UHVXOWDGR 
GHO ERUGDGR 

QR HV 
VX¿FLHQWH 
PHQWH 
EXHQR

   /D WHQVLyQ GHO KLOR QR HV 
FRUUHFWD 

   $MXVWH OD FRQ¿JXUDFLyQ GH OD 
WHQVLyQ DSURSLDGD GHO KLOR     

   +LOR GH EDMD FDOLGDG     6HOHFFLRQH XQ KLOR GH PHMRU 
FDOLGDG \ FRORTXH OD UHG GHO 
FDUUHWH SDUD HQKHEUDU 

 

   (O KLOR WLHQGH D URPSHUVH \ 
D VDOLU GHO FDUUHWH GHO KLOR 
IiFLOPHQWH  DO XWLOL]DU XQ WLSR GH 
KLOR SDUWLFXODU 

   &RORTXH OD UHG GH FDUUHWH HQ HO 
KLOR   

   6H KD XWLOL]DGR XQ WDPDxR GH 
DJXMD LQFRUUHFWR 

   (OLMD XQD DJXMD DSURSLDGD 
VHJ~Q OD WHOD    

   1R KD\ VX¿FLHQWH DSR\R GHELGR 
D OD IDOWD GH HVWDELOL]DGRU 

   8WLOLFH XQ HVWDELOL]DGRU 
DSURSLDGR VHJ~Q HO WLSR GH 
WHOD 

  

(O UHVXOWDGR 
GHO   

ERUGDGR QR 
HV EXHQR 
FXDQGR VH 
FRVH WHOD 

¿QD

   /D WHQVLyQ GHO KLOR QR HV 
FRUUHFWD 

   &RQ¿JXUH XQD WHQVLyQ GHO KLOR 
PiV EDMD     

   +LOR GH SRFD FDOLGDG     6HOHFFLRQH XQ KLOR GH PHMRU 
FDOLGDG   

   6H KD XWLOL]DGR XQ WDPDxR GH 
DJXMD LQFRUUHFWR 

   6HOHFFLRQH XQD DJXMD GH 
WDPDxR FRUUHFWR    

   1R KD\ VX¿FLHQWH DSR\R GHELGR 
D OD IDOWD GH HVWDELOL]DGRU 

   8WLOLFH XQ HVWDELOL]DGRU 
DSURSLDGR VHJ~Q HO WLSR GH 
WHOD 

  

%DMD FDOLGDG 
GH OD JXDWD 
GH DOJRGyQ

   /D WHQVLyQ GHO KLOR QR HV 
FRUUHFWD 

   $MXVWDU OD FRQ¿JXUDFLyQ 
DSURSLDGD GH OD WHQVLyQ  
 Q~PHUR HQWUH     

  

   /D ORQJLWXG GH SXQWDGD QR HV 
FRUUHFWD 

   $MXVWDU OD ORQJLWXG DSURSLDGD 
GH SXQWDGD  Q~PHUR HQWUH      
    

  

/D XQLGDG GH 
ERUGDGR QR    
IXQFLRQD

   /D PiTXLQD QR VH HQFLHQGH     (QFLHQGD OD PiTXLQD   

   1R VH KD VHOHFFLRQDGR XQ 
SDWUyQ GH ERUGDGR 

   6HOHFFLRQH XQ SDWUyQ GH 
ERUGDGR     

   ,QVWDOH HO EDVWLGRU GH ERUGDGR 
SHUR VLQ LQLFLDOL]DU

   5HWLUH HO EDVWLGRU GH ERUGDGR    

/D SDQWDOOD 
WiFWLO QR HV 
FRUUHFWD 

   /D SDQWDOOD WiFWLO QR HV 
FRUUHFWD 

   5HFDOLEUH OD IXQFLyQ GH OD 
SDQWDOOD WiFWLO   



*Ui¿FR GH SDWURQHV 
GH ERUGDGR



   

*Ui¿FR GH SDWURQHV GH ERUGDGR



   



   



   



   



   



   



   



   



   



   



   



   



1R GHVHFKH ORV DSDUDWRV HOpFWULFRV FRPR UHVLGXRV PXQLFLSDOHV QR FODVL¿FDGRV  XWLOLFH 
LQVWDODFLRQHV GH UHFRJLGD HVSHFt¿FDV 

3yQJDVH HQ FRQWDFWR FRQ VX JRELHUQR ORFDO SDUD REWHQHU LQIRUPDFLyQ VREUH ORV 
VLVWHPDV GH UHFROHFFLyQ GLVSRQLEOHV 

6L ORV DSDUDWRV HOpFWULFRV VH HOLPLQDQ HQ YHUWHGHURV ODV VXVWDQFLDV SHOLJURVDV SXHGHQ 
¿OWUDUVH HQ ODV DJXDV VXEWHUUiQHDV \ HQWUDU HQ OD FDGHQD DOLPHQWDULD  GDxDQGR VX 
VDOXG \ ELHQHVWDU 

$O UHHPSOD]DU HOHFWURGRPpVWLFRV YLHMRV SRU QXHYRV  HO PLQRULVWD HVWi OHJDOPHQWH 
REOLJDGR D UHFXSHUDU VX YLHMR DSDUDWR SDUD VX HOLPLQDFLyQ DO PHQRV GH IRUPD JUDWXLWD 
 ÒQLFDPHQWH SDUD ORV SDtVHV GH (XURSD  
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